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TOM TAT

Viéc phat trién tri tué nhan tao (Al) nhu mt dot pha cong nghé nham thic ddy tang trudng kinh té la vo cling quan trong. Bai bao xac dinh 3 diém nghén
chién lugc c6 méi quan hé tuong hé trong phat trién kinh t€ Al: (i) han ché chudi cung ting thiét bi trung tam dt liéu; (ii) han ché vé nang luc ha tang dién todn
va nang lugng; (iii) thi€u hut nhan lyc Al ¢6 trinh d9 cao. Dua trén khung phan tich so sanh, tac gia d6i chiéu chién lugc cia Hoa Ky (dan ddt béi khu vuc tu nhén,
tap trung vao ddi mdi nén tang) va Trung Qudc (do nha nudc diéu phdi, uu tién dng dung quy mé I6n). K&t qua cho thdy méi mo hinh déu c6 uu thé va han ché
riéng, ddc biét lién quan dén hiéu qua dau tu co's& ha tang va kha ndng thu hiit nhan tai. T d6, bai béo dé xudt cho Viét Nam mot 16 trinh phét trién tling bud,
tranh xdy dung qua mic, tap trung vao dao tao nhan luc trong nudc va xdy dung quan hé ddi tac cong - tu nham thiic ddy phét trién kinh té Al

Tirkhéa: Chudi cung ting Al, nhdn lic Al, ha tdng dién todn, Hoa Ky, Trung Qudc, Viét Nam.

ABSTRACT

Researching and developing Al as a technological breakthrough to drive economic growth is extremely important. This article identifies three interrelated
strategic bottlenecks in the development of the Al economy: (i) limitations in the data center equipment supply chain; (ii) computing and energy infrastructure
capacity; and (iii) a shortage of highly skilled Al personnel. Using a comparative analysis framework, the author compares the strategies of the United States
(private-sector-led, with a focus on platform innovation) and China (state-coordinated, prioritizing large-scale applications). The results show that each model
has its own advantages and limitations, particularly regarding the efficiency of infrastructure investment and the ability to attract talent. Therefore, the article
proposes a step-by-step development roadmap for Vietnam that avoids over-development, focuses on training domestic personnel, and builds public-private
partnerships to develop the Al economy.

Keywords: Al supply chain, Al workforce, computing infrastructure, United States, China, Vietnam.
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1. GIGI THIEU hé thong va nguon luc vat chat. V&i tam quan trong cla
) kinh té Al, bai viét tap trung nghién cuu, giai dap cau hoi:
Pau la nhing diém nghén chién lugc kim ham su phat
trién cda kinh té€ Al, tir d6, dé xuat cac giadi phap nham
thic ddy sy phat trién cda linh vuc nay. Bai viét nghién
ctu kinh nghiém ctia Trung Quéc va Hoa Ky - nhiing nén
kinh t&€ dan dau - dé hoc héi va dé xuat mo hinh phat trién
cho Viét Nam.

Khai quat vé kinh té Al va cac yéu t6 anh huéng

Kinh té Al dugc hiéu la tap hop cac hoat dong san xuat,
phan phai va tiéu dung dua trén nén tang tri tué nhan
tao, bao gébm nghién ctu, phat trién, thuong mai hoa va
(ng dung Al trong cac nganh kinh té [4]. Kinh té Al la cudc
choi téng hoa gilra stic manh tri thiic, nang luc kién tao
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Két qué nghién ctiu cho thay su phat trién cta kinh té
Al dugc dinh hinh bai 3 tru cot cot 16i, dan xen va phu
thudc lan nhau.

Nhan luc Al gém céac nha khoa hoc va ky su trién khai
trong linh vuc Al. Nghién ctiu va nhan tai la chat xuc tac
kh&i nguén cia Al. Nguén nhan luc Al khéng chi dugc thé
hién qua s6 lugng nha khoa hoc ma con qua kha nang hoi
tu doi nga lién nganh (toan, may tinh, kinh té hoc hanh
vi) dam th{ nghiém cac kién tric dot pha va lyc lugng ky
su c6 nang luc thyc thi, dua nghién ctu vao Uing dung.
Diém nghén & day la su phan bé bat binh dang trén toan
cau va chi phi canh tranh nhan tai ngay cang leo thang.

Tich hgp chudi cung tng quyét dinh kha nang hién
thuc héa. Al khong chi la ma nguén, ma con la c6 may
khéng 16 tur thiét ké chip, ban dan tién tién, hé théng tan
nhiét, dén phan mém diéu phdi. Tich hop chubi cung
Ung Al la tdp hgp ngudn cung ting cac thiét bi can thiét
khong chi dé van hanh hé théng Al ma con dé cung cap
dién cho cac thiét bi. Mot quéc gia hay doanh nghiép chi
c6 thé van hanh kinh té Al bén vimng néu kiém soat ducc
cdc mat xich trong yéu, tranh tinh trang "nut that c6
chai" do dut gay dia chinh tri hoac phu thudc vao mét
nguén duy nhat.

Ha tang Al trong pham vi nghién ctu la co s& ha tang
dién toan, nén mong vat chat khong thé thay thé trong
phat trién kinh té€ Al. Day khéng don thuan la sé luong bo
xUt ly d6 hoa (GPU), ma la mot hé sinh thai bao gbm nang
luogng siéu sach, mang truyén théng bang théng siéu
réng va cac trung tam di liéu dugc t6i uu hda. Diém
nghén clia ha tang chinh la chi phi vén (CapEx) khéng 16,
tao ra rao can gia nhap tu nhién, cung véi ap luc dia chinh
tri va moi trudng do nhu cau dién nang tang phi tuyén.

Nhu vay, su phat trién cda kinh té Al phu thuéc vao 3
tru c6t c6 méi quan hé tuong hé: (1) nghién ctu va nhan
tai; (2) tich hgp chudi cung Ung; (3) co sG ha tang dién
toan va nang luong. Cac diém nghén khong xuat hién doc
lap ma tac dong qua lai, tao thanh hiéu tng lan truyén
trong hé théng. Ba tru cot nay la diém nghén chién lugc vi
ching khéng chi don thuan la yéu t6 quan trong ma con
mang tinh quyét dinh déi véi vi thé canh tranh dai
han cia mét quéc gia. Khac véi cac diém nghén thong
thudng, chung khong thé giai quyét riéng 1é ma doi hoi
dau tu dong bo, xuyén nganh va mang tinh nén tang, anh
hudng dén an ninh kinh té va ch quyén céng nghé ctia
moi nén kinh té.

Kinh té Al cia Hoa Ky

Kinh t& Al Hoa Ky dugc thic day béi ky vong tang
truédng nang suat va hiéu ing tai san tir dinh gia cao trong

Vol. 62 - No. 6B (June 2026)

linh vuc céng nghé. Cac tap doan nhu Meta, Microsoft,
Amazon, Google va Oracle du kién chi khoang 700 ty USD
trong nam 2026 [5]. Chién lugc “Ké hoach hanh déng vé
tri tué nhan tao ctia My” (“America’s Al Action Plan”) ctia
chinh quyén Trump dinh hudng 3 muc tiéu: day nhanh
déi mai, xay dung ha tang va dan dau quéc té, vai triét ly
d& bé cac rao can phap ly nham thac day khu vuc tu nhan
(Nha Trang, thang 7/2025). Tuy nhién, nudc nay dang doi
mat vai tinh trang thi€u hut nhan luc noi dia, dac biét
trong viéc xay dung trung tam di liéu [7]. Diém nghén I6n
nhat khéng phai la chip ma la nang lugng va lui dién [8].

Ba tru cét trong chién lugc Al ctia Trung Quéc

Trung Quéc xay dung chién lugc dua trén ba tru cot:
(a) thong tri nghién ctu va nhan luc - nudc nay céng bé
lugng nghién ctu Al bang téng sé ciia Hoa Ky, Anh va EU
cong lai va s hitu khodng 30.000 nha nghién ciu Al [9];
(b) cudng quéc chudi cung tng tich hop, Trung Quoc lap
dat khoang 300.000 robot cdng nghiép nam 2024, chiém
54% toan thé gidi [10]; (c) dau tu co sé ha tang quy mo
I6n - cac cong ty internet hang dau du kién dau tu hon 70
ty USD vao trung tam dir liéu va phan ciing Al [5]. Tuy
nhién, mé hinh nay déi mat véi cac thach thic vé khoang
cach gilta d6i méi nén tang va cac han ché dia chinh tri tu
ki€ém soat xudt khau chip ctia Hoa Ky [13].
2.COSGLY LUAN, KHUNG PHAN TICH, PHUGNG PHAP
NGHIEN CUU

Trén co s& mot s6 nghién clu ctia Aghion va cong su
[23]; Agarwal V, Mathiyazhagan K, Malhotra S, Saikouk T
[26]; McGeady [25]; Takahashi [24]; Marex & University of
Oxford Smith School [11]; Revtiuk & Pawlowska-Nowak
[12] va s6 liéu thu thap tur cac bao cdo, cdng bé trén cac
tap chi uy tin, tac gid da téng hgp va duc két ba diém
nghén quan trong trong phat trién kinh t& Al bao gém:

1. Han ché chubi cung Ung thiét bi trung tam dir
lieu (may bién ap, thiét bi dong cét, chip chuyén dung).

2.Nang luc ha tang dién toan va nang lugng (ludi dién,
nguon dién én dinh, hé théng lam mat).

3. Thiéu hut nhan luc Al trinh d6 cao (tt nha nghién
ctu dén ky thuat vién van hanh).

Theo Aghion va céng su [23], diém nghén cda Al cing
moét 1an na khang dinh nhan dinh "bénh chi phi" cda
Baumol: tang trudng c6 thé bi han ché khong phai bai
nhling gi ching ta gidi, ma b&i nhiing gi thiét yéu nhung
kho cdi thién.

Takahashi [24] phan tich ré rang, tach biét tién bo tiém
nang trong khéng gian théng tin khéi tién bo thuc té
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trong nén kinh té thuc, dong thoi dinh lugng khoang
céach vé téc dd chuyén déi gitta chiing. Diéu nay ¢ nghia
la Al chi thuc su tré thanh déng luc phat trién kinh té khi
két hgp véi ndng luc van hanh quy mé Ién. Kénh vat ly
anh xa két qua clia thuat toan Al thanh nang luc tinh toan
c6 thé trién khai thong qua dién, két néi, vat liéu, kha
nang lam mat va cap nudc, cling nhu thong lugng cap
phép va ca sG ha tang.

McGeady [25] khdng dinh t8c dé va nguén cung dién
la nhitng diém nghén trong phat trién kinh té Al.

Nguon nhan luc luén la mot tai nguyén quan trong dé
phat trién trong moi linh vuc. Agarwal V, Mathiyazhagan
K, Malhotra S, Saikouk T [26] d& phan tich cac yéu cau
nang cao va dao tao lai k§ ndng do su gidn doan cdia Cong
nghiép 4.0.

Ba diém nghén Al khong tén tai doc 1ap ma tao thanh
hiéu tng lan truyén: thiéu hut linh kién lam cham viéc xay
dung trung tam d liéu, han ché nang luc tinh toan; déng
thdi, thi€u nhan luc ciing lam tram trong thém cac van dé
trong chudi cung Ung. Thanh céng cua kinh té Al doi hoi
gidi quyét déng thdi ca 3 diém nghén trong mot khung
chién lugc théng nhat.

Khung phan tich dugc tac gid xay dung dua trén 4 tiéu
chi so sanh chui chét gitra Hoa Ky va Trung Quéc. Thit nhat
la chién lugc va triét ly c6t16i - yéu té nén tang dinh hudng
cho toan bo céach tiép can clia méi qudc gia déi véi chudi
cung ung linh kién trung tam dir liéu. Thd hai, mé hinh
phét trién nhan luc va nghién cdu phan anh cach hai nudc
dau tu vao dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao va thic
day d6i mai sang tao. Thit ba, 16 trinh trién khai cho thay su
khac biét vé ké hoach hanh déng, méc thoi gian va cac
budc hién thuc héa chién lugc. Cudi cling, co s& ha tang va
tiéu chudn la cac tiéu chi d€ danh gia nang luc nén tang vat
chat, hé théng tiéu chuan ky thuat va kha nang van hanh
thuc té. Bo khung nay gilp viéc so sanh xuyén quéc gia tré
nén cé hé thdng va sau sac han.

Dua trén di liéu thi cap tir cac nguén dugce chon loc
theo tiéu chi: (a) bdo cdo chinh thuic cda chinh phd Hoa
Ky va Trung Quéc; (b) bdo cao clia té chic quéc té (OECD,
World Bank, IFR, WIPO); (c) bai bdo hoc thuat trong co s&
d{ liéu Scopus/WoS; (d) bao cdo cda cac cong ty nghién
clru uy tin vdi sé liéu dugc cong bé trong giai doan 2024
- 2026, tac gid st dung phoi hop ba cach tiép can
chinh. Thi nhat Ia phuong phap so sanh déi chiéu, cu thé
la viéc xay dung ma tran so sanh gitta Hoa Ky va Trung
Quéc dua trén 4 tiéu chi da néu & trén. Tha hai, phuong
phap téng hgp tai liéu thi cap giup tac gia xac dinh va
phan loai cac bang ching lién quan dén 3 diém nghén
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chuédi cung Ung ti nhiéu nguén khac nhau, tr d6 nhém
cac biéu hién thanh nhiing pham tri c6 y nghia. Cudi
cung, phuong phap phan tich bai hoc kinh nghiém dugc
van dung dé rut ra nhiing goi y cho Viét Nam dua trén
nguyén tac “hoc thanh céng, tranh that bai” tur cac quéc
gia di trudc.

Quy trinh nghién cu dugc tac gia thyc hién tuan tu
qua 4 budc chinh. Dau tién, ti€n hanh thu thap tai liéu tur
cac nguon lién quan dén chubi cung tng linh kién trung
tam dt liéu. Tiép theo, thuc hién duc két cac thong tin thu
thap ducc theo 3 diém nghén da xac dinh, qua d6 hé
théng hoa cac biéu hién cu thé. Budc thu ba la so sanh
xuyén quéc gia (Hoa Ky va Trung Qudc) dé lam rd su khac
biét va tuong déng trong cach tng pho véi tiing diém
nghén. Cudi cung, tu két qua so sanh, tac gia téng hap
cac khuyén nghi cho Viét Nam, tao thanh mét bo giai
phap hoan chinh.

3. KET QUA NGHIEN CUU

Bang 1. So sanh chién lugc Al qudc gia: Trung Qudc va Hoa Ky

Cach tiép can
ctia Hoa Ky

Cach tiép can

caa Trung Quéc
Tich hgp "Al+" [21]:
- Chién lugc qudc gia do
chinh phd dan dau, véi
muc tiéu tr& thanh nén
kinh té dan dau thé gidi
vao nam 2030 [1]
- Tap trung vao viéc "dua
Al ra thi trudng" thong
qua cdc Ung dung thuc
tién rong rai [6].

Khia canh

DGi méi & Lanh dao toan cau:
- "Thiic ddy d6i méi"

- Xdy dung co's6 ha tang
-Dam bao vi thé dan dau cia
Hoa Ky va thiét ldp cac tiéu
chuan Al toan cau [22].

Chién lugc & triét
ly c6t 16

Trung tdm nhén tai toan cdu

Quy md & San lugng | & Thiéu hut:

Mo hinh  phat
trién nhén luc &
nghién ctu

trong nudc;

- S¢ hitu 47% cdc nha
nghién ciiu Al hang dau
thé gidi

- Dang ky hon 50% bdng
sang ché Al toan cau

- Dau tu manh vao gido
duc STEM trong nudc [9]
- Tuy véy, Trung Qudc
van thi€u hut nhén luc ¢
ky nang thuc hanh trién
khai Al [20].

- Hiép hoi Cong nghiép Ban
dan Hoa Ky (SIA) du bdo dén
nam 2030, Hoa Ky sé thiéu
khodng 67.000 kj thudt vién,
ky/ su mdy tinh va ki su trong
riéng nganh chip, va thiéu 1,4
triéu lao dong trong toan nén
kinh té cdng nghé cao,

- Phu thudc nhiéu vao viéc
thu hit nhén tai quoc té.

- Tuy vay, chinh sach nhdp cu
clia Hoa Ky dang gdy khé
khan cho viéc thu hat lao
dong ki thuat cao.
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D6i méi tirkhu vuc tunhan va
nghién ciiu & phét trién ¢6
muc tiéu:

- Dua vao khu vuc tu nhan
nang dong (vi du: OpenAl,
Anthropic) d€ tao ra nhiing
dot pha

- Chinh phi xdc tién nghién
cliu va phat trién trong cac
[inh vuc vu tién qudc gia nhu
sdn xudt va co s¢ ha tang
trong yéu.

Xay dung "Co s6 ha tang Al
cta Hoa Ky":

-Dau tuvao cac trung tam dit
liéu, nang lugng va luc lugng
lao dong lanh nghé

- Cha dong hudng tdi viéc
thiét 1ap cac tiéu chuan quan
tri va dao diic quoc té

Ma nguén mé& & dinh
huéng hiéu qua:

- Uu tién phat trién ma
nguon mé va cic mo
hinh tiét kiém chi phi (vi
Lo trinh trién khai | du: DeepSeek)

- Muc tiéu dat duogc su
ddc 1ap hoan toan vé Al
khéi cong nghé nudc
ngoai.

Xay dung quy mé I6n &
Kiém soat trong nudc:

- Xay dung quy mé I6n
cdc trung tam dir liéu va
(6 sG ha tang dién, bao
gom cd dién hat nhan
quy mé lén

(o s6 ha tang &
cac tiéu chudn

-Tuy nhién, Hoa Ky d6i mat
vdi khd khan vé ha tang dién
va thiéu thiét bi do van dé
chudi cung ting [14].

Két qua phan tich & bang 1 cho thdy Hoa Ky va Trung
Qudc dang theo dudi nhimng con dudng hoan toan khac
nhau dé dat dugc su thdng tri kinh t& nha tri tué nhan tao.
Trung Quéc tan dung mé hinh tir trén xuéng, huéng dén
hiéu qua véi su hdi nhap sau rong trong nudc, trong khi
Hoa Ky iing ho céch tiép can tu dudi 1én, [ay d6i mai lam
trong tdm nham thiét lap cac tiéu chudn toan cau. Bang 1
tém tat nhiing khac biét cét 16i gita chién lugc Al cla hai
nudc trén 4 khia canh chinh: chién lugc va triét ly c6t 16i,
md hinh phat trién nhan luc va nghién ctu, 16 trinh trién
khai, cing nhu ca s& ha tang va cac tiéu chuan.

3.1. Diém nghén ha tang dién

Theo hang di liéu thi trudng Sightline Climate,
khodng 30 - 50% s6 trung tam dt liéu du kién di vao hoat
déng tai Hoa Ky vao nam 2026 c6 thé bi cham tién dé
hoac khéng thé trién khai theo k& hoach, chli yéu do téc
nghén ha tang dién va thiéu hut thiét bi nang lugng. Hoa
Ky c6 trong tay cong nghé chip Al manh, nhung ha tang
dién lai khong du dé van hanh.

3.2. Diém nghén chudi cung ting

Khéng chi thiéu dién, theo Bloomberg, dy kién dén
nam 2026, cac trung tam dir liéu tai Hoa Ky sé can khoang
12 gigawatt (GW) céng suat dé van hanh, nhung hién tai
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chi c6 gan mot phan ba con sé dé dang dugc xay dung.
Nguyén nhan chinh dén tu tinh trang thiéu hut cac linh
kién dién quan trong nhu may bién 4ap, thiét bi dong cat
va &c quy - nhiing thanh phan khéng chi can thiét dé cap
dién cho trung tam d liéu Al ma con dé ma rong hé
thong ludi dién.

Trai ngugc vGi Hoa Ky, Trung Quéc ¢6 Igi thé nha chién
lugc tu cung ty cap. Tuy nhién, theo MIT Technology
Review [15], hang tram trung tam di liéu Al do Trung
Qudc xay dung dé dén dau con sét cong nghé, nhung
hién tai mot phan I6n trong s6 d6 da roi vao tinh trang bd
hoang, lang phi nguén luc. 80% tai nguyén dién toan mai
xay dung clia Trung Quéc van chua dugc st dung.

3.3. Diém nghén nhan luc Al

Theo IDC [19], hon 90% doanh nghiép toan cau sé doi
mat vdi tinh trang thiéu hut nghiém trong vé ky nang Al
vao nam 2026. Du 94% CEO va giam d6c nhan su xac dinh
Al 1a ky nang dugc san dén nhiéu nhat vao nam 2025,
nhung chi c6 35% nha lanh dao cdm thay minh da chuan
bi ddy du dé nhan vién ddm nhan cac vai trd lién quan
dén Al. Tai Hoa Ky, cac cong viéc lién quan dén Al phat
trién nhanh hon 66% so véi cac nganh khac va cé muc
luong cao hon muc trung binh 56%.

Trong khi dé, Trung Quéc ¢ lgi thé vé s6 lugng nha
nghién ctu nhung thiéu nhan luc c6 ky nang thuc hanh
trién khai Al trong san xuét, theo phan tich cda Jeffrey
Ding, trg ly gido su khoa hoc chinh tri tai Bai hoc George
Washington, trén trang EUSME [20].

Nhu vay, thi€u nhan luc Al la bai toan chung cua toan
cau, dan dén cudc dua thu hut nhan tai, doi hoi cac quéc
gia can c6 chién lugc phu hgp va hiéu qua.

Ba diém nghén khéng tén tai doc lap, ma cé méi
tuang quan chat ché. Su thi€u hut linh kién trong chubi
cung Ung lam tic nghén ma réng luéi dién, kéo theo
nang luc dién toan khong du va gay lang phi dau tu ha
tang; trong khi thi€u nhan luc trién khai Al thuc tién khién
cac tai nguyén dién todn hién hiru khong dugc st dung
hiéu qua, tao thanh méi quan hé tuong tdc ma moéi nghén
vUua la nguyén nhan vtia la hé qua clia cdc nghén con lai.

Tém lai, cudc canh tranh Al gitra Hoa Ky va Trung Quéc
khong phai [a mét cudc dua trén cung mot dudng dua.
Trung Quéc dang dét cugc vao quy mo, su tich hgp va
tinh phé bién, déng thai t8i uu hoéa chi phi dé dua tri tué
nhan tao vao nén kinh té va anh hudng dén thi trudng
toan cau. Ngugc lai, Hoa Ky dang dat cugc vao su déi mai
tién tién, nang déng ctia khu vuc tu nhan va kha nang
thiét 1ap cac quy tac toan cau. K&t qua cé thé sé dinh hinh
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khong chi quéc gia nao dan dau trong cac cong nghé cu
thé, ma con ca cac gia tri va md hinh hoat dong lam nén
tang cho nén kinh té Al toan cau clia thé ky 21.

3.4. Thuctrang Viét Nam duéi géc nhin ba diém nghén

Dai vai Viét Nam, thi trudng trung tam dir liéu cho thay
tiém nang tang trudng dang ké. Thi trudng trung tam di
liéu Viét Nam dat khoang 174,74MW vao nam 2025, dy
kién tang trudng véi téc d6 7,60% trong giai doan 2026 -
2035, dat khoang 363,5TMW vao nam 2035 [17]. Thi
truong dat khoang 162,40MW vao nam 2024 va du kién
tang trudng véi téc do 7,60% trong giai doan 2025 - 2034,
cho thdy da tang trudng manh mé [16]. Viét Nam dang
phat trién nhu mot thi trudng trung tam da liéu to mot
muc cd s& tuong déi thap, nhung dugc hudng loi tir suhd
trg manh mé ctia chinh phu déi véi dau tu vao linh vuc
nay [18].

Tuy nhién, trdi ngugc véi nhiing du dodn lac quan
trudc day, su phat trién cda Viét Nam nhu mét trung tam
khu vuc cho trung tam du liéu Al dang gdp phai nhiing
tré ngai dang ké. Nhiing thach thiic quan trong bao gém
thi€u hut nhan tai Al c6 tay nghé va ca s& ha tang di liéu
phan manh, can tré su d8i maéi quy mé 1én. Cac thach thic
lién quan dén di liéu cho phat trién va (ing dung Al & Viét
Nam bao gém cac van dé vé chat lugng dit liéu, kha nang
ti€p can va tinh san co, cling nhu cac mGéi quan tam vé
quan tri. Viet Nam da va dang thuc hién cac bién phap
phap ly toan dién nham giai quyét cac thach thuc chinh
trong phat trién Al, thé hién cam két clia chinh phu trong
viéc tao ra moi trudng quy dinh hé trg. Thit thach D&i méi
Viét Nam 2025 - 2030 nham phat trién cac bo di liéu
ngudén ma Viét Nam quy mé 16n, chét lugng cao dé huan
luyén Al, ddm bao cac hé théng Al phan anh béi canh van
héa va ngoén ngir ctia Viét Nam. Viét Nam da dat duoc tién
b6 nhanh chéng vé s6 lugng nhung chua vé chat lugng,
lam ndi bat nhu cau tap trung chién lugc vao nang luc
thay vi chi trién khai co s& ha tang.

4. BAI HOC CHIEN LUGC VA KHUYEN NGHI CHO VIET
NAM

TU phan tich ba diém nghén va kinh nghiém cta Hoa
Ky, Trung Quéc, bai viét dé xuat nam nhom khuyén nghi
cho Viét Nam.

Tha nhat, Viét Nam nén ap dung cach tié€p can quéc
gia phéi hgp tuong tu mé hinh ctia Trung Quéc nhung
dugc diéu chinh phu hop véi bdi cdnh cu thé ctia minh.
Diéu nay bao gobm viéc thiét lap mét lanh dao chinh phu
rd rang trong phat trién co s& ha tang Al, tao ra quan hé
déi tac cong - tu dé tang kha nang phuc héi cta chubi
cung Ung, va xay dung 16 trinh dai han phu hop vai dau
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tu co s& ha tang nham thic ddy phat trién Al. Chinh phu
nén doéng vai tro tap hop dé dua cing nhau cac bén lién
quan trong nganh, céc té chiic hoc thuat va déi tac quéc
té& dé giadi quyét cac diém nghén hé théng.

Tha hai, Viét Nam phai uu tién kha nang phuc héi
chubi cung Ung bang céch tiing budc phat trién nang luc
san xudt trong nudc cho cac linh kién trung tam di liéu
quan trong, thiét lap quan hé déi tac chién lugc vai cac
nha cung cap quéc té dang tin cay, tao ra du tri dém cho
thiét bi quan trong trong cac giai doan xay dung, dau tu
vao phat trién luc lugng lao ddng cho quan ly va hau can
chubi cung (ng, déng thdi trién khai hé théng giam sat
chubi cung ting s6 dé du doan gian doan.

Thir ba, thay vi chi tap trung vao cac thuat toan Al,
Viét Nam nén ap dung cach ti€p can uu tién co s& ha
tang, nhan ra rang trung tam dir liéu va hé thong dién la
nhiing yéu t6 nén tang cho phép phat trién Al. Cac giai
phap cu thé bao gébm dau tu vao cg s ha tdng nang
lugng tai tao dé ho trg tang trudng trung tam dir liéu
bén ving, phat trién cac khu cong nghiép chuyén dung
VGi gidy phép dugc phé duyét trudc va cdng suat dién
danh riéng, tao ra cadc khudn khé chia sé dit liéu qudc gia
can bang déi méi vai an ninh va quyén riéng tu, va xay
dung cac t6 chic gido duc tap trung vao Al va van hanh
trung tam di liéu.

Thir tu, Viét Nam phai gidi quyét tinh trang thiéu hut
nhan tai thong qua cac chuong trinh gido duc va dao tao
toan dién. Diéu nay bao gom thiét lap cac chuong trinh
Al va quan ly trung tam di liéu chuyén nganh tai cac
trudng dai hoc, tao ra cac chuong trinh hoc viéc véi cac
codng ty cong nghé qudc té, phat trién cac chuong trinh
chung nhan cho ky thuat vién va ky su trung tam dit liéu,
va trién khai cac chinh sach nhap cu thu hat nhan tai Al
quoc té déng thai xdy dung nang luc trong nudc.

Cudi cuing, Viét Nam nén ap dung cach tiép can phat
trién tiing giai doan: bat dau vai cac trung tam dirliéu nhé
haon, chuyén dung tap trung vao céac tng dung Al cu thé,
vi du nhu linh vuc t8i uu héa hiéu qua viéc kiém soat va
lan truyén thong tin [2, 3]; xdy dung quan hé chudi cung
g dan dan thay vi cd gang thuc hién cac du an khéng
16 ngay lap tuc; tap trung vao chat lugng va hiéu qua thay
vi chi cac chi s6 cong suat; phat trién nang luc trong nudc
tung budc trong khi duy tri quan hé déi tac quéc té; va
tao ra cac du an trinh dién thé hién viéc trién khai Al thanh
coéng trong cac linh vuc quan trong. Cach ti€p can nay
giup Viét Nam tranh dugc sai lam xay dung co s& ha tang
qua muc va kém hiéu qua ma Trung Qudc da gdp phai,
déng thai tan dung loi thé clia ngudi di sau dé hoc héi tu
kinh nghiém culia cac nudc di trudc.
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5. KET LUAN

Ba diém nghén (chudi cung Ung, ha tang dién toan,
nhan luc) c6 mai quan hé tuang hé va can dugc giai quyét
déng bé. Hoa Ky va Trung Qudéc theo duéi nhiing chién
lugc khac nhau: Hoa Ky dua vao d&i méi va khu vuc tu
nhan nhung vap phai diém nghén vé nang lugng va nhan
lyc; Trung Quéc thanh céng trong viéc ting dung quy mé
I6n nhung d6i mat vdi tinh trang kém hiéu qua va cac rao
céan dia chinh tri. Viét Nam, véi xuat phat diém thap hon,
c6 co hoi hoc hdi cd hai mé hinh dé tranh mac sai lam.
Bang cach ap dung 16 trinh tiing budc, uu tién phat trién
nang luc ndi tai va tan dung quan hé doi tac quoc té, Viét
Nam c6 thé tiing budc nang cao vi thé trong nén kinh té
Al khu vuc. Thai diém dé hanh dong chién lugc la ngay
bay gid, khi clra s6 dé thiét lap Igi thé canh tranh trong ky
nguyén Al dang thu hep hang nam.
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