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TÓM TẮT 

Việc phát triển trí tuệ nhân tạo (AI) như một đột phá công nghệ nhằm thúc đẩy tăng trưởng kinh tế là vô cùng quan trọng. Bài báo xác định 3 điểm nghẽn 
chiến lược có mối quan hệ tương hỗ trong phát triển kinh tế AI: (i) hạn chế chuỗi cung ứng thiết bị trung tâm dữ liệu; (ii) hạn chế về năng lực hạ tầng điện toán 
và năng lượng; (iii) thiếu hụt nhân lực AI có trình độ cao. Dựa trên khung phân tích so sánh, tác giả đối chiếu chiến lược của Hoa Kỳ (dẫn dắt bởi khu vực tư nhân, 
tập trung vào đổi mới nền tảng) và Trung Quốc (do nhà nước điều phối, ưu tiên ứng dụng quy mô lớn). Kết quả cho thấy mỗi mô hình đều có ưu thế và hạn chế
riêng, đặc biệt liên quan đến hiệu quả đầu tư cơ sở hạ tầng và khả năng thu hút nhân tài. Từ đó, bài báo đề xuất cho Việt Nam một lộ trình phát triển từng bước, 
tránh xây dựng quá mức, tập trung vào đào tạo nhân lực trong nước và xây dựng quan hệ đối tác công - tư nhằm thúc đẩy phát triển kinh tế AI. 

Từ khóa: Chuỗi cung ứng AI, nhân lực AI, hạ tầng điện toán, Hoa Kỳ, Trung Quốc, Việt Nam. 

ABSTRACT 

Researching and developing AI as a technological breakthrough to drive economic growth is extremely important. This article identifies three interrelated 
strategic bottlenecks in the development of the AI economy: (i) limitations in the data center equipment supply chain; (ii) computing and energy infrastructure 
capacity; and (iii) a shortage of highly skilled AI personnel. Using a comparative analysis framework, the author compares the strategies of the United States 
(private-sector-led, with a focus on platform innovation) and China (state-coordinated, prioritizing large-scale applications). The results show that each model 
has its own advantages and limitations, particularly regarding the efficiency of infrastructure investment and the ability to attract talent. Therefore, the article 
proposes a step-by-step development roadmap for Vietnam that avoids over-development, focuses on training domestic personnel, and builds public-private 
partnerships to develop the AI economy. 
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1. GIỚI THIỆU 

Khái quát về kinh tế AI và các yếu tố ảnh hưởng 

Kinh tế AI được hiểu là tập hợp các hoạt động sản xuất, 
phân phối và tiêu dùng dựa trên nền tảng trí tuệ nhân 
tạo, bao gồm nghiên cứu, phát triển, thương mại hóa và 
ứng dụng AI trong các ngành kinh tế [4]. Kinh tế AI là cuộc 
chơi tổng hòa giữa sức mạnh tri thức, năng lực kiến tạo 

hệ thống và nguồn lực vật chất. Với tầm quan trọng của 
kinh tế AI, bài viết tập trung nghiên cứu, giải đáp câu hỏi: 
Đâu là những điểm nghẽn chiến lược kìm hãm sự phát 
triển của kinh tế AI, từ đó, đề xuất các giải pháp nhằm 
thúc đẩy sự phát triển của lĩnh vực này. Bài viết nghiên 
cứu kinh nghiệm của Trung Quốc và Hoa Kỳ - những nền 
kinh tế dẫn đầu - để học hỏi và đề xuất mô hình phát triển 
cho Việt Nam. 
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Kết quả nghiên cứu cho thấy sự phát triển của kinh tế 
AI được định hình bởi 3 trụ cột cốt lõi, đan xen và phụ 
thuộc lẫn nhau.  

Nhân lực AI gồm các nhà khoa học và kỹ sư triển khai 
trong lĩnh vực AI. Nghiên cứu và nhân tài là chất xúc tác 
khởi nguồn của AI. Nguồn nhân lực AI không chỉ được thể 
hiện qua số lượng nhà khoa học mà còn qua khả năng hội 
tụ đội ngũ liên ngành (toán, máy tính, kinh tế học hành 
vi) dám thử nghiệm các kiến trúc đột phá và lực lượng kỹ 
sư có năng lực thực thi, đưa nghiên cứu vào ứng dụng. 
Điểm nghẽn ở đây là sự phân bố bất bình đẳng trên toàn 
cầu và chi phí cạnh tranh nhân tài ngày càng leo thang. 

Tích hợp chuỗi cung ứng quyết định khả năng hiện 
thực hóa. AI không chỉ là mã nguồn, mà còn là cỗ máy 
khổng lồ từ thiết kế chip, bán dẫn tiên tiến, hệ thống tản 
nhiệt, đến phần mềm điều phối. Tích hợp chuỗi cung 
ứng AI là tập hợp nguồn cung ứng các thiết bị cần thiết 
không chỉ để vận hành hệ thống AI mà còn để cung cấp 
điện cho các thiết bị. Một quốc gia hay doanh nghiệp chỉ 
có thể vận hành kinh tế AI bền vững nếu kiểm soát được 
các mắt xích trọng yếu, tránh tình trạng "nút thắt cổ 
chai" do đứt gãy địa chính trị hoặc phụ thuộc vào một 
nguồn duy nhất. 

Hạ tầng AI trong phạm vi nghiên cứu là cơ sở hạ tầng 
điện toán, nền móng vật chất không thể thay thế trong 
phát triển kinh tế AI. Đây không đơn thuần là số lượng bộ 
xử lý đồ họa (GPU), mà là một hệ sinh thái bao gồm năng 
lượng siêu sạch, mạng truyền thông băng thông siêu 
rộng và các trung tâm dữ liệu được tối ưu hóa. Điểm 
nghẽn của hạ tầng chính là chi phí vốn (CapEx) khổng lồ, 
tạo ra rào cản gia nhập tự nhiên, cùng với áp lực địa chính 
trị và môi trường do nhu cầu điện năng tăng phi tuyến. 

Như vậy, sự phát triển của kinh tế AI phụ thuộc vào 3 
trụ cột có mối quan hệ tương hỗ: (1) nghiên cứu và nhân 
tài; (2) tích hợp chuỗi cung ứng; (3) cơ sở hạ tầng điện 
toán và năng lượng. Các điểm nghẽn không xuất hiện độc 
lập mà tác động qua lại, tạo thành hiệu ứng lan truyền 
trong hệ thống. Ba trụ cột này là điểm nghẽn chiến lược vì 
chúng không chỉ đơn thuần là yếu tố quan trọng mà còn 
mang tính quyết định đối với vị thế cạnh tranh dài 
hạn của một quốc gia. Khác với các điểm nghẽn thông 
thường, chúng không thể giải quyết riêng lẻ mà đòi hỏi 
đầu tư đồng bộ, xuyên ngành và mang tính nền tảng, ảnh 
hưởng đến an ninh kinh tế và chủ quyền công nghệ của 
mỗi nền kinh tế. 

Kinh tế AI của Hoa Kỳ 

Kinh tế AI Hoa Kỳ được thúc đẩy bởi kỳ vọng tăng 
trưởng năng suất và hiệu ứng tài sản từ định giá cao trong 

lĩnh vực công nghệ. Các tập đoàn như Meta, Microsoft, 
Amazon, Google và Oracle dự kiến chi khoảng 700 tỷ USD 
trong năm 2026 [5]. Chiến lược “Kế hoạch hành động về 
trí tuệ nhân tạo của Mỹ” (“America’s AI Action Plan”) của 
chính quyền Trump định hướng 3 mục tiêu: đẩy nhanh 
đổi mới, xây dựng hạ tầng và dẫn đầu quốc tế, với triết lý 
dỡ bỏ các rào cản pháp lý nhằm thúc đẩy khu vực tư nhân 
(Nhà Trắng, tháng 7/2025). Tuy nhiên, nước này đang đối 
mặt với tình trạng thiếu hụt nhân lực nội địa, đặc biệt 
trong việc xây dựng trung tâm dữ liệu [7]. Điểm nghẽn lớn 
nhất không phải là chip mà là năng lượng và lưới điện [8]. 

Ba trụ cột trong chiến lược AI của Trung Quốc 

Trung Quốc xây dựng chiến lược dựa trên ba trụ cột: 
(a) thống trị nghiên cứu và nhân lực - nước này công bố 
lượng nghiên cứu AI bằng tổng số của Hoa Kỳ, Anh và EU 
cộng lại và sở hữu khoảng 30.000 nhà nghiên cứu AI  [9]; 
(b) cường quốc chuỗi cung ứng tích hợp, Trung Quốc lắp 
đặt khoảng 300.000 robot công nghiệp năm 2024, chiếm 
54% toàn thế giới [10]; (c) đầu tư cơ sở hạ tầng quy mô 
lớn - các công ty internet hàng đầu dự kiến đầu tư hơn 70 
tỷ USD vào trung tâm dữ liệu và phần cứng AI [5]. Tuy 
nhiên, mô hình này đối mặt với các thách thức về khoảng 
cách giữa đổi mới nền tảng và các hạn chế địa chính trị từ 
kiểm soát xuất khẩu chip của Hoa Kỳ [13]. 

2. CƠ SỞ LÝ LUẬN, KHUNG PHÂN TÍCH, PHƯƠNG PHÁP 
NGHIÊN CỨU 

Trên cơ sở một số nghiên cứu của Aghion và cộng sự 
[23]; Agarwal V, Mathiyazhagan K, Malhotra S, Saikouk T 
[26]; McGeady [25]; Takahashi [24]; Marex & University of 
Oxford Smith School [11]; Revtiuk & Pawlowska-Nowak 
[12] và số liệu thu thập từ các báo cáo, công bố trên các 
tạp chí uy tín, tác giả đã tổng hợp và đúc kết ba điểm 
nghẽn quan trọng trong phát triển kinh tế AI bao gồm: 

1. Hạn chế chuỗi cung ứng thiết bị trung tâm dữ 
liệu (máy biến áp, thiết bị đóng cắt, chip chuyên dụng). 

2. Năng lực hạ tầng điện toán và năng lượng (lưới điện, 
nguồn điện ổn định, hệ thống làm mát). 

3. Thiếu hụt nhân lực AI trình độ cao (từ nhà nghiên 
cứu đến kỹ thuật viên vận hành). 

Theo Aghion và cộng sự [23], điểm nghẽn của AI cũng 
một lần nữa khẳng định nhận định "bệnh chi phí" của 
Baumol: tăng trưởng có thể bị hạn chế không phải bởi 
những gì chúng ta giỏi, mà bởi những gì thiết yếu nhưng 
khó cải thiện. 

Takahashi [24] phân tích rõ ràng, tách biệt tiến bộ tiềm 
năng trong không gian thông tin khỏi tiến bộ thực tế 
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trong nền kinh tế thực, đồng thời định lượng khoảng 
cách về tốc độ chuyển đổi giữa chúng. Điều này có nghĩa 
là AI chỉ thực sự trở thành động lực phát triển kinh tế khi 
kết hợp với năng lực vận hành quy mô lớn. Kênh vật lý 
ánh xạ kết quả của thuật toán AI thành năng lực tính toán 
có thể triển khai thông qua điện, kết nối, vật liệu, khả 
năng làm mát và cấp nước, cũng như thông lượng cấp 
phép và cơ sở hạ tầng. 

McGeady [25] khẳng định tốc độ và nguồn cung điện 
là những điểm nghẽn trong phát triển kinh tế AI. 

Nguồn nhân lực luôn là một tài nguyên quan trọng để 
phát triển trong mọi lĩnh vực. Agarwal V, Mathiyazhagan 
K, Malhotra S, Saikouk T [26] đã phân tích các yêu cầu 
nâng cao và đào tạo lại kỹ năng do sự gián đoạn của Công 
nghiệp 4.0. 

Ba điểm nghẽn AI không tồn tại độc lập mà tạo thành 
hiệu ứng lan truyền: thiếu hụt linh kiện làm chậm việc xây 
dựng trung tâm dữ liệu, hạn chế năng lực tính toán; đồng 
thời, thiếu nhân lực cũng làm trầm trọng thêm các vấn đề 
trong chuỗi cung ứng. Thành công của kinh tế AI đòi hỏi 
giải quyết đồng thời cả 3 điểm nghẽn trong một khung 
chiến lược thống nhất. 

Khung phân tích được tác giả xây dựng dựa trên 4 tiêu 
chí so sánh chủ chốt giữa Hoa Kỳ và Trung Quốc. Thứ nhất 
là chiến lược và triết lý cốt lõi  - yếu tố nền tảng định hướng 
cho toàn bộ cách tiếp cận của mỗi quốc gia đối với chuỗi 
cung ứng linh kiện trung tâm dữ liệu. Thứ hai, mô hình 
phát triển nhân lực và nghiên cứu phản ánh cách hai nước 
đầu tư vào đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và thúc 
đẩy đổi mới sáng tạo. Thứ ba, lộ trình triển khai cho thấy sự 
khác biệt về kế hoạch hành động, mốc thời gian và các 
bước hiện thực hóa chiến lược. Cuối cùng, cơ sở hạ tầng và 
tiêu chuẩn là các tiêu chí để đánh giá năng lực nền tảng vật 
chất, hệ thống tiêu chuẩn kỹ thuật và khả năng vận hành 
thực tế. Bộ khung này giúp việc so sánh xuyên quốc gia trở 
nên có hệ thống và sâu sắc hơn. 

Dựa trên dữ liệu thứ cấp từ các nguồn được chọn lọc 
theo tiêu chí: (a) báo cáo chính thức của chính phủ Hoa 
Kỳ và Trung Quốc; (b) báo cáo của tổ chức quốc tế (OECD, 
World Bank, IFR, WIPO); (c) bài báo học thuật trong cơ sở 
dữ liệu Scopus/WoS; (d) báo cáo của các công ty nghiên 
cứu uy tín với số liệu được công bố trong giai đoạn 2024 
- 2026, tác giả sử dụng phối hợp ba cách tiếp cận 
chính. Thứ nhất là phương pháp so sánh đối chiếu, cụ thể 
là việc xây dựng ma trận so sánh giữa Hoa Kỳ và Trung 
Quốc dựa trên 4 tiêu chí đã nêu ở trên. Thứ hai, phương 
pháp tổng hợp tài liệu thứ cấp giúp tác giả xác định và 
phân loại các bằng chứng liên quan đến 3 điểm nghẽn 

chuỗi cung ứng từ nhiều nguồn khác nhau, từ đó nhóm 
các biểu hiện thành những phạm trù có ý nghĩa. Cuối 
cùng, phương pháp phân tích bài học kinh nghiệm được 
vận dụng để rút ra những gợi ý cho Việt Nam dựa trên 
nguyên tắc “học thành công, tránh thất bại” từ các quốc 
gia đi trước. 

Quy trình nghiên cứu được tác giả thực hiện tuần tự 
qua 4 bước chính. Đầu tiên, tiến hành thu thập tài liệu từ 
các nguồn liên quan đến chuỗi cung ứng linh kiện trung 
tâm dữ liệu. Tiếp theo, thực hiện đúc kết các thông tin thu 
thập được theo 3 điểm nghẽn đã xác định, qua đó hệ 
thống hóa các biểu hiện cụ thể. Bước thứ ba là so sánh 
xuyên quốc gia (Hoa Kỳ và Trung Quốc) để làm rõ sự khác 
biệt và tương đồng trong cách ứng phó với từng điểm 
nghẽn. Cuối cùng, từ kết quả so sánh, tác giả tổng hợp 
các khuyến nghị cho Việt Nam, tạo thành một bộ giải 
pháp hoàn chỉnh. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

Bảng 1. So sánh chiến lược AI quốc gia: Trung Quốc và Hoa Kỳ 

Khía cạnh 
Cách tiếp cận 

của Trung Quốc 
Cách tiếp cận 

của Hoa Kỳ 

Chiến lược & triết 
lý cốt lõi 

Tích hợp "AI+" [21]:  
- Chiến lược quốc gia do 
chính phủ dẫn đầu, với 
mục tiêu trở thành nền 
kinh tế dẫn đầu thế giới 
vào năm 2030 [1] 
- Tập trung vào việc "đưa 
AI ra thị trường" thông 
qua các ứng dụng thực 
tiễn rộng rãi [6]. 

Đổi mới & Lãnh đạo toàn cầu:  
- "Thúc đẩy đổi mới"  
- Xây dựng cơ sở hạ tầng  
- Đảm bảo vị thế dẫn đầu của 
Hoa Kỳ và thiết lập các tiêu 
chuẩn AI toàn cầu [22]. 

Mô hình phát 
triển nhân lực & 
nghiên cứu 

Quy mô & Sản lượng 
trong nước:  
- Sở hữu 47% các nhà 
nghiên cứu AI hàng đầu 
thế giới  
- Đăng ký hơn 50% bằng 
sáng chế AI toàn cầu 
- Đầu tư mạnh vào giáo 
dục STEM trong nước [9] 
- Tuy vậy, Trung Quốc 
vẫn thiếu hụt nhân lực có 
kỹ năng thực hành triển 
khai AI [20]. 
 

Trung tâm nhân tài toàn cầu 
& Thiếu hụt:  
- Hiệp hội Công nghiệp Bán 
dẫn Hoa Kỳ (SIA) dự báo đến 
năm 2030, Hoa Kỳ sẽ thiếu 
khoảng 67.000 kỹ thuật viên, 
kỹ sư máy tính và kỹ sư trong 
riêng ngành chip, và thiếu 1,4 
triệu lao động trong toàn nền 
kinh tế công nghệ cao,  
- Phụ thuộc nhiều vào việc 
thu hút nhân tài quốc tế.  
- Tuy vậy, chính sách nhập cư 
của Hoa Kỳ đang gây khó 
khăn cho việc thu hút lao 
động kỹ thuật cao.  
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Lộ trình triển khai 

Mã nguồn mở & định 
hướng hiệu quả:  
- Ưu tiên phát triển mã 
nguồn mở và các mô 
hình tiết kiệm chi phí (ví 
dụ: DeepSeek)  
- Mục tiêu đạt được sự 
độc lập hoàn toàn về AI 
khỏi công nghệ nước 
ngoài. 
 

Đổi mới từ khu vực tư nhân và 
nghiên cứu & phát triển có 
mục tiêu:  
- Dựa vào khu vực tư nhân 
năng động (ví dụ: OpenAI, 
Anthropic) để tạo ra những 
đột phá 
- Chính phủ xúc tiến nghiên 
cứu và phát triển trong các 
lĩnh vực ưu tiên quốc gia như 
sản xuất và cơ sở hạ tầng 
trọng yếu. 

Cơ sở hạ tầng & 
các tiêu chuẩn 

Xây dựng quy mô lớn & 
Kiểm soát trong nước:  
- Xây dựng quy mô lớn 
các trung tâm dữ liệu và 
cơ sở hạ tầng điện, bao 
gồm cả điện hạt nhân 
quy mô lớn 

Xây dựng "Cơ sở hạ tầng AI 
của Hoa Kỳ":  
- Đầu tư vào các trung tâm dữ 
liệu, năng lượng và lực lượng 
lao động lành nghề 
- Chủ động hướng tới việc 
thiết lập các tiêu chuẩn quản 
trị và đạo đức quốc tế 
-Tuy nhiên, Hoa Kỳ đối mặt 
với khó khăn về hạ tầng điện 
và thiếu thiết bị do vấn đề 
chuỗi cung ứng [14].  

Kết quả phân tích ở bảng 1 cho thấy Hoa Kỳ và Trung 
Quốc đang theo đuổi những con đường hoàn toàn khác 
nhau để đạt được sự thống trị kinh tế nhờ trí tuệ nhân tạo. 
Trung Quốc tận dụng mô hình từ trên xuống, hướng đến 
hiệu quả với sự hội nhập sâu rộng trong nước, trong khi 
Hoa Kỳ ủng hộ cách tiếp cận từ dưới lên, lấy đổi mới làm 
trọng tâm nhằm thiết lập các tiêu chuẩn toàn cầu. Bảng 1 
tóm tắt những khác biệt cốt lõi giữa chiến lược AI của hai 
nước trên 4 khía cạnh chính: chiến lược và triết lý cốt lõi, 
mô hình phát triển nhân lực và nghiên cứu, lộ trình triển 
khai, cũng như cơ sở hạ tầng và các tiêu chuẩn. 

3.1. Điểm nghẽn hạ tầng điện 

Theo hãng dữ liệu thị trường Sightline Climate, 
khoảng 30 - 50% số trung tâm dữ liệu dự kiến đi vào hoạt 
động tại Hoa Kỳ vào năm 2026 có thể bị chậm tiến độ 
hoặc không thể triển khai theo kế hoạch, chủ yếu do tắc 
nghẽn hạ tầng điện và thiếu hụt thiết bị năng lượng. Hoa 
Kỳ có trong tay công nghệ chip AI mạnh, nhưng hạ tầng 
điện lại không đủ để vận hành. 

3.2. Điểm nghẽn chuỗi cung ứng 

Không chỉ thiếu điện, theo Bloomberg, dự kiến đến 
năm 2026, các trung tâm dữ liệu tại Hoa Kỳ sẽ cần khoảng 
12 gigawatt (GW) công suất để vận hành, nhưng hiện tại 

chỉ có gần một phần ba con số đó đang được xây dựng. 
Nguyên nhân chính đến từ tình trạng thiếu hụt các linh 
kiện điện quan trọng như máy biến áp, thiết bị đóng cắt 
và ắc quy - những thành phần không chỉ cần thiết để cấp 
điện cho trung tâm dữ liệu AI mà còn để mở rộng hệ 
thống lưới điện. 

Trái ngược với Hoa Kỳ, Trung Quốc có lợi thế nhờ chiến 
lược tự cung tự cấp. Tuy nhiên, theo MIT Technology 
Review [15], hàng trăm trung tâm dữ liệu AI do Trung 
Quốc xây dựng để đón đầu cơn sốt công nghệ, nhưng 
hiện tại một phần lớn trong số đó đã rơi vào tình trạng bỏ 
hoang, lãng phí nguồn lực. 80% tài nguyên điện toán mới 
xây dựng của Trung Quốc vẫn chưa được sử dụng. 

3.3. Điểm nghẽn nhân lực AI 

Theo IDC [19], hơn 90% doanh nghiệp toàn cầu sẽ đối 
mặt với tình trạng thiếu hụt nghiêm trọng về kỹ năng AI 
vào năm 2026. Dù 94% CEO và giám đốc nhân sự xác định 
AI là kỹ năng được săn đón nhiều nhất vào năm 2025, 
nhưng chỉ có 35% nhà lãnh đạo cảm thấy mình đã chuẩn 
bị đầy đủ để nhân viên đảm nhận các vai trò liên quan 
đến AI. Tại Hoa Kỳ, các công việc liên quan đến AI phát 
triển nhanh hơn 66% so với các ngành khác và có mức 
lương cao hơn mức trung bình 56%.  

Trong khi đó, Trung Quốc có lợi thế về số lượng nhà 
nghiên cứu nhưng thiếu nhân lực có kỹ năng thực hành 
triển khai AI trong sản xuất, theo phân tích của Jeffrey 
Ding, trợ lý giáo sư khoa học chính trị tại Đại học George 
Washington, trên trang EUSME [20]. 

Như vậy, thiếu nhân lực AI là bài toán chung của toàn 
cầu, dẫn đến cuộc đua thu hút nhân tài, đòi hỏi các quốc 
gia cần có chiến lược phù hợp và hiệu quả.  

Ba điểm nghẽn không tồn tại độc lập, mà có mối 
tương quan chặt chẽ. Sự thiếu hụt linh kiện trong chuỗi 
cung ứng làm tắc nghẽn mở rộng lưới điện, kéo theo 
năng lực điện toán không đủ và gây lãng phí đầu tư hạ 
tầng; trong khi thiếu nhân lực triển khai AI thực tiễn khiến 
các tài nguyên điện toán hiện hữu không được sử dụng 
hiệu quả, tạo thành mối quan hệ tương tác mà mỗi nghẽn 
vừa là nguyên nhân vừa là hệ quả của các nghẽn còn lại. 

Tóm lại, cuộc cạnh tranh AI giữa Hoa Kỳ và Trung Quốc 
không phải là một cuộc đua trên cùng một đường đua. 
Trung Quốc đang đặt cược vào quy mô, sự tích hợp và 
tính phổ biến, đồng thời tối ưu hóa chi phí để đưa trí tuệ 
nhân tạo vào nền kinh tế và ảnh hưởng đến thị trường 
toàn cầu. Ngược lại, Hoa Kỳ đang đặt cược vào sự đổi mới 
tiên tiến, năng động của khu vực tư nhân và khả năng 
thiết lập các quy tắc toàn cầu. Kết quả có thể sẽ định hình 
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không chỉ quốc gia nào dẫn đầu trong các công nghệ cụ 
thể, mà còn cả các giá trị và mô hình hoạt động làm nền 
tảng cho nền kinh tế AI toàn cầu của thế kỷ 21. 

3.4. Thực trạng Việt Nam dưới góc nhìn ba điểm nghẽn 

Đối với Việt Nam, thị trường trung tâm dữ liệu cho thấy 
tiềm năng tăng trưởng đáng kể. Thị trường trung tâm dữ 
liệu Việt Nam đạt khoảng 174,74MW vào năm 2025, dự 
kiến tăng trưởng với tốc độ 7,60% trong giai đoạn 2026 - 
2035, đạt khoảng 363,51MW vào năm 2035 [17]. Thị 
trường đạt khoảng 162,40MW vào năm 2024 và dự kiến 
tăng trưởng với tốc độ 7,60% trong giai đoạn 2025 - 2034, 
cho thấy đà tăng trưởng mạnh mẽ [16]. Việt Nam đang 
phát triển như một thị trường trung tâm dữ liệu từ một 
mức cơ sở tương đối thấp, nhưng được hưởng lợi từ sự hỗ 
trợ mạnh mẽ của chính phủ đối với đầu tư vào lĩnh vực 
này [18]. 

Tuy nhiên, trái ngược với những dự đoán lạc quan 
trước đây, sự phát triển của Việt Nam như một trung tâm 
khu vực cho trung tâm dữ liệu AI đang gặp phải những 
trở ngại đáng kể. Những thách thức quan trọng bao gồm 
thiếu hụt nhân tài AI có tay nghề và cơ sở hạ tầng dữ liệu 
phân mảnh, cản trở sự đổi mới quy mô lớn. Các thách thức 
liên quan đến dữ liệu cho phát triển và ứng dụng AI ở Việt 
Nam bao gồm các vấn đề về chất lượng dữ liệu, khả năng 
tiếp cận và tính sẵn có, cũng như các mối quan tâm về 
quản trị. Việt Nam đã và đang thực hiện các biện pháp 
pháp lý toàn diện nhằm giải quyết các thách thức chính 
trong phát triển AI, thể hiện cam kết của chính phủ trong 
việc tạo ra môi trường quy định hỗ trợ. Thử thách Đổi mới 
Việt Nam 2025 - 2030 nhằm phát triển các bộ dữ liệu 
nguồn mở Việt Nam quy mô lớn, chất lượng cao để huấn 
luyện AI, đảm bảo các hệ thống AI phản ánh bối cảnh văn 
hóa và ngôn ngữ của Việt Nam. Việt Nam đã đạt được tiến 
bộ nhanh chóng về số lượng nhưng chưa về chất lượng, 
làm nổi bật nhu cầu tập trung chiến lược vào năng lực 
thay vì chỉ triển khai cơ sở hạ tầng. 

4. BÀI HỌC CHIẾN LƯỢC VÀ KHUYẾN NGHỊ CHO VIỆT 
NAM 

Từ phân tích ba điểm nghẽn và kinh nghiệm của Hoa 
Kỳ, Trung Quốc, bài viết đề xuất năm nhóm khuyến nghị 
cho Việt Nam.  

Thứ nhất, Việt Nam nên áp dụng cách tiếp cận quốc 
gia phối hợp tương tự mô hình của Trung Quốc nhưng 
được điều chỉnh phù hợp với bối cảnh cụ thể của mình. 
Điều này bao gồm việc thiết lập một lãnh đạo chính phủ 
rõ ràng trong phát triển cơ sở hạ tầng AI, tạo ra quan hệ 
đối tác công - tư để tăng khả năng phục hồi của chuỗi 
cung ứng, và xây dựng lộ trình dài hạn phù hợp với đầu 

tư cơ sở hạ tầng nhằm thúc đẩy phát triển AI. Chính phủ 
nên đóng vai trò tập hợp để đưa cùng nhau các bên liên 
quan trong ngành, các tổ chức học thuật và đối tác quốc 
tế để giải quyết các điểm nghẽn hệ thống. 

Thứ hai, Việt Nam phải ưu tiên khả năng phục hồi 
chuỗi cung ứng bằng cách từng bước phát triển năng lực 
sản xuất trong nước cho các linh kiện trung tâm dữ liệu 
quan trọng, thiết lập quan hệ đối tác chiến lược với các 
nhà cung cấp quốc tế đáng tin cậy, tạo ra dự trữ đệm cho 
thiết bị quan trọng trong các giai đoạn xây dựng, đầu tư 
vào phát triển lực lượng lao động cho quản lý và hậu cần 
chuỗi cung ứng, đồng thời triển khai hệ thống giám sát 
chuỗi cung ứng số để dự đoán gián đoạn. 

Thứ ba, thay vì chỉ tập trung vào các thuật toán AI, 
Việt Nam nên áp dụng cách tiếp cận ưu tiên cơ sở hạ 
tầng, nhận ra rằng trung tâm dữ liệu và hệ thống điện là 
những yếu tố nền tảng cho phép phát triển AI. Các giải 
pháp cụ thể bao gồm đầu tư vào cơ sở hạ tầng năng 
lượng tái tạo để hỗ trợ tăng trưởng trung tâm dữ liệu 
bền vững, phát triển các khu công nghiệp chuyên dụng 
với giấy phép được phê duyệt trước và công suất điện 
dành riêng, tạo ra các khuôn khổ chia sẻ dữ liệu quốc gia 
cân bằng đổi mới với an ninh và quyền riêng tư, và xây 
dựng các tổ chức giáo dục tập trung vào AI và vận hành 
trung tâm dữ liệu. 

Thứ tư, Việt Nam phải giải quyết tình trạng thiếu hụt 
nhân tài thông qua các chương trình giáo dục và đào tạo 
toàn diện. Điều này bao gồm thiết lập các chương trình 
AI và quản lý trung tâm dữ liệu chuyên ngành tại các 
trường đại học, tạo ra các chương trình học việc với các 
công ty công nghệ quốc tế, phát triển các chương trình 
chứng nhận cho kỹ thuật viên và kỹ sư trung tâm dữ liệu, 
và triển khai các chính sách nhập cư thu hút nhân tài AI 
quốc tế đồng thời xây dựng năng lực trong nước. 

Cuối cùng, Việt Nam nên áp dụng cách tiếp cận phát 
triển từng giai đoạn: bắt đầu với các trung tâm dữ liệu nhỏ 
hơn, chuyên dụng tập trung vào các ứng dụng AI cụ thể, 
ví dụ như lĩnh vực tối ưu hóa hiệu quả việc kiểm soát và 
lan truyền thông tin [2, 3]; xây dựng quan hệ chuỗi cung 
ứng dần dần thay vì cố gắng thực hiện các dự án khổng 
lồ ngay lập tức; tập trung vào chất lượng và hiệu quả thay 
vì chỉ các chỉ số công suất; phát triển năng lực trong nước 
từng bước trong khi duy trì quan hệ đối tác quốc tế; và 
tạo ra các dự án trình diễn thể hiện việc triển khai AI thành 
công trong các lĩnh vực quan trọng. Cách tiếp cận này 
giúp Việt Nam tránh được sai lầm xây dựng cơ sở hạ tầng 
quá mức và kém hiệu quả mà Trung Quốc đã gặp phải, 
đồng thời tận dụng lợi thế của người đi sau để học hỏi từ 
kinh nghiệm của các nước đi trước. 
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5. KẾT LUẬN 

Ba điểm nghẽn (chuỗi cung ứng, hạ tầng điện toán, 
nhân lực) có mối quan hệ tương hỗ và cần được giải quyết 
đồng bộ. Hoa Kỳ và Trung Quốc theo đuổi những chiến 
lược khác nhau: Hoa Kỳ dựa vào đổi mới và khu vực tư 
nhân nhưng vấp phải điểm nghẽn về năng lượng và nhân 
lực; Trung Quốc thành công trong việc ứng dụng quy mô 
lớn nhưng đối mặt với tình trạng kém hiệu quả và các rào 
cản địa chính trị. Việt Nam, với xuất phát điểm thấp hơn, 
có cơ hội học hỏi cả hai mô hình để tránh mắc sai lầm. 
Bằng cách áp dụng lộ trình từng bước, ưu tiên phát triển 
năng lực nội tại và tận dụng quan hệ đối tác quốc tế, Việt 
Nam có thể từng bước nâng cao vị thế trong nền kinh tế 
AI khu vực. Thời điểm để hành động chiến lược là ngay 
bây giờ, khi cửa sổ để thiết lập lợi thế cạnh tranh trong kỷ 
nguyên AI đang thu hẹp hằng năm. 
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