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ANALYSIS AND EVALUATION OF GREEN BUILDING CERTIFICATION SYSTEMS SUITABLE
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TOM TAT

Phat trién cong trinh xanh 13 gidi phap quan trong nhdm nang cao hiéu qua néng lugng, gidm phat thai va hd trg muc tiéu tang trudng bén viing trong b
canh d6 thi héa nhanh tai Viét Nam. Nhiéu hé thong chiing nhéan qudc té nhu LEED, BREEAM, Green Mark va EDGE da dugc dp dung & cac mic d khac nhau,
trong khi LOTUS la hé thdng duy nhat dugc ndi dia héa cho diéu kién khi hdu va chinh séch nang lugng clia Viét Nam. Tuy nhién, su khac biét vé tiéu chi danh
gid, muic dau tu va yéu cau ky thudt gay khé khan trong viéc lya chon hé thdng phi hop cho tiing loai hinh cong trinh. Bai bao phan tich so sanh cac hé thong
chiing nhdn cdng trinh xanh néu trén, dénh gia mic o tuong thich véi diéu kién Viét Nam va xac dinh khodng trong trong thuc tién dp dung. Trén co s¢ d6,
nghién ctu dé xudt dinh hudng lua chon va hoan thién khung chiing nhan pha hap, gop phan thic ddy st dung nang lugng hiéu qua, giam phat thai carbon va
phét trién d6 thi bén viing tai Viét Nam.

Tirkhéa: Cong trinh xanh, hé théng chiing nhan, hiéu qud nding luong, phdt thdi carbon, LOTUS - LEED - Green Mark - EDGE - BREEAM, d6 thi Viét Nam.

ABSTRACT

Green building development plays a crucial role in improving energy efficiency, reducing carbon emissions, and supporting sustainable urban growth in
Vietnam. Several international certification systems such as LEED, BREEAM, Green Mark, and EDGE have been adopted to varying degrees, while LOTUS remains
the only system was localized for Vietnam’s climatic and policy context. However, differences in evaluation criteria, investment requirements, and technical
capabilities pose challenges in selecting appropriate frameworks for domestic buildings. This paper provides a comparative assessment of these certification
systems, analyzing their suitability for Vietnam’s conditions and identifying existing implementation gaps. Based on the findings, recommendations are
proposed to guide the selection and improvement of green building certification models, contributing to energy-efficient construction, carbon reduction, and
sustainable urban development in Vietnam.

Keywords: Green building, certification systems, energy efficiency, carbon emissions, LOTUS - LEED - Green Mark - EDGE - BREEAM, urban Vietnam.
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CHU VIET TAT Green Hé théng ching nhan cong trinh xanh cua
LEED Hé théng chiing nhan céng trinh xanh cla Mark Singapore

Hoa Ky EDGE Hé thong ching nhan cong trinh xanh clia
BREEAM Hé théng ching nhan céng trinh xanh Ngan hang thé gidi

cta Anh IPCC Uy ban Lién chinh phti vé Bién di Khi hau
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LOTUS  Hé théng chiing nhan coéng trinh xanh cua
Viét Nam

COP26  Héi nghi lan thu 26 cta Lién Hop Qudc vé
bién d6i khi hau

SWOT  Céng cu phan tich diém manh, diém yéu,
ca héi, thach thuc

USGBC  HOoi déng Cong trinh Xanh Hoa Ky - don vi
ban hanh LEED

BRE TS chuc nghién clu xay dung cda Anh -
don vi ban hanh BREEAM

BCA Cao quan Xay dung & Cong trinh Singapore

- don vi ban hanh Green Mark

IFC TS chuc Tai chinh Quéc té€ thudc Ngan
hang Thé giéi - don vi phét trién EDGE

VGBC Ho6i déng Cong trinh Xanh Viét Nam - don
vi xay dung bo tiéu chudn LOTUS

EUI Muc d6 st dung nang lugng trén dién tich
(kWh/m*nam)

ASEAN  Hiép héi cac quéc gia Dong Nam A

TOWS Ma tran phan tich chién lugc dua trén phan
tich SWOT

1. GIOI THIEU

Bién d&i khi hau dang tré thanh thach thuc I6n ddi véi
phét trién bén vimng toan cau, vai tac dong rd rét dén moi
truong, xa hoéi va kinh té. Bdo cdo cta IPCC (2021 - 2022)
cho thay nhiét dé trung binh toan cau da tang khoang
1,1°C so véi thai ky tién cong nghiép, dan dén bang tan,
nuéc bién dang va gia tang cac hién tugng thaoi tiét cuc
doan.Nganh nang lugng hién chiém hon 70% téng lugng
phat thai CO, toan cau, trong khi Viét Nam dang trong
qua trinh dé thi héa nhanh chéng va gia tang nhu cau xay
dung toa nha cao tang, trung tam thuong mai va van
phong. Day la nguyén nhan khién linh vuc xay dung tré
thanh trong tam trong chién lugc giam phat thai va nang
cao hiéu qua nang lugng qudc gia.

Trudc béi canh cam két dat phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 cuta Viét Nam tai COP26 (2021) va cac muc tiéu
trong Quy hoach Dién VIl cap nhat (15/4/2025) vé tang ty
trong nang lugng tdi tao va giam phat thai, viéc ap dung
cac giadi phap xay dung bén viing, trong d6 c6 céng trinh
xanh, tr& nén cap thiét. Tuy nhién, phan 1én cac céng trinh
hién nay van chua dap Uing tiéu chuan cong trinh xanh,
hiéu suat nang lugng con thap va cudng d6 sirdung dién
(EUI) cao han mic trung binh khu vuc ASEAN. Déng thdi,
nguodn dién chd yéu ti than va khi d6t khién lugng phat
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thai gian ti€p tang, dat ra thach thic I6n cho viéc dat céc
muc tiéu moi trudng.

Trong boi canh nay, viéc lua chon va ap dung hé théng
ching nhan céng trinh xanh phu hop tré thanh yéu t6
then ch6t dé hudng tai phat trién doé thi phat thai thap va
bén viing. Sau khi Phuong phap danh gia méi truéng
cong trinh ctia Anh (BREEAM) - tiéu chuan danh gia cong
trinh xanh dau tién - dugc cong bé [1], Hé théng ching
nhan cong trinh xanh LEED do Hoi déng Coéng trinh Xanh
Hoa Ky (USGBC) phét trién nam 1998 da tré thanh hé
thong dugc st dung rong rai nhat trén thé gidi [2]. Cac
qudc gia trén toan cau da xay dung nhiing tiéu chuan va
chiing nhan céng trinh xanh riéng phu hgp véi nhu cau
clia tiing nudc, xét dén nhiéu loai hinh céng trinh va toan
bo vong dsi cla chung [3,4]. Cac tiéu chuan danh gia
cong trinh xanh da dugc ching minh la gitp nang cao
hiéu qua nang lugng, tang Igi ich van hanh, cai thién sy
thoai mai va hai long ctia ngudi st dung, dong thai thac
ddy déi méi cong nghiép va phat trién kinh té - xa hoi
[5,6]. Do d6, viéc phé bién va ap dung rong rai cac tiéu
chuan danh gia cong trinh xanh hoan thién déng vai trd
thiét yéu trong viéc gidi quyét thach thic moi truong hién
nay.
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Hinh 1. 50 lugng cdng trinh dat chiing nhan xanh (khdng ldy ké) tai Viét
Nam [15]

Qua trinh do6 thi héa nhanh tai Viét Nam trong cac
thap ky gan day kéo theo murc tiéu thu nang luong va
phat thai CO, tu cac cong trinh xay dung gia tang dang
ké, tao ra thach thuc I6n d6i véi muc tiéu phat trién bén
viing clia quéc gia [7]. D€ gidm ap luc nay, Bo Xay dung
da ban hanh va hoan thién nhiéu quy chuan, tiéu chuan
vé st dung nang lugng hiéu qua, tiéu biéu 1a QCVN
09:2017/BXD va b6 tiéu chi cong trinh xanh LOTUS [8-10].
Cac hé théng nay dang tiép tuc dugc cap nhat nham tiém
can xu hudng quéc té va ho trg Viét Nam dat cam két phat
thai rong bang “0” vao nam 2050.

Kiém soat phat thai carbon theo toan bd vong doi
coéng trinh ngay cang trd thanh yéu cau trong tam, gop
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phan thic day cac gidi phap thiét ké - thi cong - van hanh
tiét kiém nang luong va gidm dau chan carbon trong linh
vuc xay dung. Nghién ctu nay tap trung phan tich 5 hé
théng danh gia cong trinh xanh c6 anh hudng I6n tai Viét
Nam va thé giGi gém: LEED, BREEAM, Green Mark, EDGE,
va LOTUS. Méi hé théng cé thé manh riéng: LEED nhan
manh hiéu qua nang lugng [12]; Green Mark phu hgp khi
hau nhiét déi [14]; EDGE huéng dén giai phap chi phi -
hiéu qua [13]; LOTUS phan anh dac tha thi truong Viét
Nam [9, 10]; trong khi BREEAM la hé théng lau dai va toan
dién nhung Viét Nam hién chua cé céng trinh dat ching
nhan, tao nén moét khoang tréng nghién ctru quan trong.

Do vay, bai bdo nay st dung phuong phap SWOT dé
hé théng tiéu chudn LOTUS va so sanh vai bon hé théng
qudc té khac nham xac dinh diém manh, han ché va kha
nang diéu chinh céc tiéu chi céng trinh xanh trong diéu
kién Viét Nam. K&t qua mang lai cac tham chiéu cé y nghia
cho viéc thuc day sir dung nang lugng tiét kiém - hiéu
qua, hé trg trién khai céng trinh xanh va déng gop cho
muc tiéu phat trién bén viing clia nganh xay dung - nang
lugng tai Viét Nam.
2.NOI DUNG VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Noi dung nghién ctu tap trung phan tich cac hé théng
ching nhan céng trinh xanh phé bién nhu LEED, BREEAM,
Green Mark, EDGE va LOTUS nham danh gia muc do phu
hop d6i véi béi cdnh d6 thi Viet Nam. Théng qua téng hap
tai liéu, so sanh cau trdc tiéu chi, ty [é trong s6 va kha nang
dap ung cac yéu cau kinh té - ky thuat trong nudc, nghién
cliu xem xét muic do tuang thich clia ting bo tiéu chuan
vai diéu kién khi hau, ha tang va muc tiéu phat trién bén
viing cta Viét Nam. Két qua phan tich gitp nhan dién
nhing uu thé va han ché cda tiing hé théng, tir d6 dé xuat
dinh hudng lua chon cong cu chiing nhan phu hop, gép
phan nang cao chat lugng cong trinh, t6i uu hiéu qua s
dung tai nguyén va giam thiéu tac ddng maéi trudng trong
qua trinh phat trién dé thi.

Budc 1 Tong quan tai liéu
A4
Bude 2 Lua chon cac tiéu chi danh gia mirc do 'xanh' tir
oC 2 7 “A 2 , cro~
cac tiéu chuan danh gid CTX
§ ) 4
Buge 3 ‘ Tinh toan ty 1€ trong so ctia moi cong cu danh gia
v
Bude 4 So sanh, phan tich va danh gia tiéu chi giita cong
rocC , =17
cu danh gia CTX
A4
Budc 5 De xuat cac tiéu chi danh gia

Hinh 2. Luu d6 trién khai nghién ctiu
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Phuong phap nghién ctu clia bai bao dugc xay dung
theo quy trinh ndm giai doan nham bao dam tinh hé
thong, minh bach va khach quan trong viéc danh gia, so
sanh va dinh hudng lua chon cac hé théng ching nhan
cong trinh xanh hién nay (hinh 2).

Budc 1: Téng quan tai liéu: Thu thap va téng hgp cac
tai liéu lién quan tU bao cdo clia USGBC, BRE, BCA, IFC,
VGBC; bo tiéu chudn LEED, BREEAM, Green Mark, EDGE,
LOTUS; cung cac nghién ctu hoc thuat va chinh sach
qudc gia. Muc tiéu la xac dinh khung ly thuyét va cac tiéu
chi nén tang clia cong trinh xanh.

Budc 2: Lua chon céc tiéu chi danh gid muc d6 “xanh”:
Ra soat va lua chon nhom tiéu chi dai dién tir cac hé théng
chung nhan céng trinh xanh, tap trung vao nang lugng,
nudc, vat liéu, méi trudng trong nha, quy hoach dia diém
va van hanh. Cac tiéu chi dugc chuan héa dé dam béo kha
nang so sanh.

Budc 3: Tinh toan ty |é trong s6 cia mbi cong cu danh
gia: Xac dinh trong s6 (%) cho tiing nhém tiéu chi theo
ting hé théng ching nhan, nham lam ré miic d6 uu tién
cua ttng linh vuc trong méi cong cu.

Budc 4: So sanh, phan tich va danh gia tiéu chi gilra cac
céng cu danh gia: So sanh cau truc, trong s6 va muc do
kha thi ctia ting hé théng; danh gia muc dé phu hop cta
tung bo tiéu chi d6i véi diéu kién Viét Nam.

Budc 5: DE xuat cac tiéu chi danh gia: Trén co s& phan
tich, dé xuat bo tiéu chi dinh huéng ap dung cho cac cong
trinh xanh d6 thi tai Viét Nam, bdo dam phu hgp véi muc
tiéu tiét kiém nang lugng, diéu kién khi hau va kha nang
dau tu trong nudc.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. So sanh doc Tiéu chuan danh gia céng trinh xanh
Lotus - Viét Nam

Phan nay sé tap trung so sanh hai phién ban gan nhat
cla hé théng chiing nhan cong trinh xanh LOTUS danh
cho cong trinh xay mdi, gbm LOTUS NC V3 (2019) va
LOTUS NC V4 (2025). Trong han mét thap ky phat trién,
LOTUS da nhiéu lan dugc diéu chinh dé phu hop hon véi
diéu kién khi hau Viet Nam, béi canh ky thuat va dinh
huéng phat trién bén viing qudc gia. Su cap nhat tur V3
sang V4 phan anh xu huéng mé réng pham vi danh gia,
tang cuong tinh dinh lugng va cdi thién kha nang ap dung
trong thuc tién dugc mé ta tom tat tai bang 1.

So vai phién ban V3, LOTUS V4 ¢6 nhing thay déi
dang ké trong co cau cac hang muc tin chi. Nhém Nang
lugng - von git vai tro trong tdm trong cac hé théng céng
trinh xanh - dugc tinh chinh bang cach giam mot sé diém
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G cac tin chi hién c6, dong thai nang muic yéu cau nham
thuc day hiéu qua sir dung nang luong va gidm phat thai
van hanh. Nhiing diéu chinh nay cho thay xu hudng tiém
can cac tiéu chuan qudc té trong béi canh Viét Nam dang
thuc hién cac cam két giam phat thai khi nha kinh.

Bang 1. Tom tat so sanh gitia LOTUS NCV3 (2019) va LOTUS NC V4 (2025)

Cachang .
: Cachang muc N6i dun

mucLOTUS LOTUS NC V4 rdung

NCV3 (0] [9,10]

9
Nanglugng |— |Nanglugng B 1 tin chiva gidm di€ém mot tin chi
khac

Nuidic — | Nudc Khong thay ddi

Vat liduvatai| — |Tai nguyén va|Thém 1 tin chi mdi vao va 2 tin chi

nguyén tinh tuan hoan | khdc da duoc stra doi
Stic khde va|— |Stc khoe va tién | Khong thay doi
tién nghi nghi
Dia diém va|— |Dia diém va mdi | Mot vai tin chi dugc dua sang hang
moi trudng trudng mucTinh cdng bang
Tinh ong | Hang muc méi, bao gom 2 tin chi
bdng/cdng dong | mdiva 2 tin chitlrHang muc Khu dat
va Mdi trudng
Kha ndng phuc|Hang muc méi, bao gom 2 tin chi
hoi mdi va 3 tin chi trudc day tir Khu dat
va Moi trudng
Quéanly — |Quanly Nhiéu tly chon dugc dé xudt hon

trong mot so tin chi.

Bén canh d6, hang muc vat liéu va tai nguyén trong V3
dugc déi tén thanh “Tai nguyén va tinh tuan hoan” & V4,
phan anh dinh hudng tiép can kinh té tuan hoan trong
xay dung. Phién ban méi bd sung mét tin chi mai va diéu
chinh hai tin chi quan trong lién quan dén vong doi vat
liéu, tai ché va gidam carbon ham chua. Diéu nay giup
LOTUS tiém can cac bo tiéu chuan hién dai dang uu tién
gidm phat thai toan vong doi cong trinh thay vi chi tap
trung vao giai doan van hanh.

Cau trac hé théng tin chi trong LOTUS V4 cling dugc
ma rong thong qua viéc tach mot sé ndi dung trong hang
muc “Pia diém va méi trudng” & V3 dé hinh thanh hai
hang muc méi: “Tinh céng bang/Coéng dong” va “Kha
nang phuc héi”. Cac hang muc nay bao gém nhiing tin
chi hoan toan méi va cac tin chi dugc diéu chinh tir V3,
nham danh gia sau hon khia canh ti€p can cong bang, tac
dong cong déng va kha nang thich tng vai rai ro khi hau.
Day la budc tién quan trong, dua LOTUS tiép can cac chu
dé xa héi - moi truong maéi dang dugc quan tam toan cau.
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Hang muc Quan ly van dugc gilt nguyén cau trdc
chinh nhung dugc b6 sung cac tin chi tuy chon, tao diéu
kién linh hoat hon cho cac loai hinh céng trinh khac nhau.
Nhin chung, nhitng cap nhat trong LOTUS V4 khéng chi
mang tinh diéu chinh ky thuat ma con cho thay su tai dinh
hudng cla hé théng theo huéng toan dién, dan xen gilia
hiéu qua moi truong, kinh té tuan hoan va yéu t6 xa hoi -
cdng déng. Diéu nay gilp tang tinh minh bach, dé ap
dung va phu hgp hon véi thuc tién phat trién cong trinh
xanh tai Viét Nam.

3.2. So sanh cac hé théng chiing nhan céng trinh xanh

Két qua tdng hgp tir qua trinh phan tich cho thay cac
hé théng ching nhan céng trinh xanh trén thé gidi mac
du déu huéng téi muc tiéu chung la nang cao hiéu qua s
dung tai nguyén, gidm tadc ddong maoi trudng va cai thién
chat lugng khong gian song, nhung lai c6 su khac biét
dang ké vé cau trdc danh gia, pham vi ndi dung va trong
s0 gilta cac nhom tiéu chi. Nhiing khac biét nay phan énh
triét ly phat trién bén viing, uu tién chinh sach va dac thu
khi hau - dia ly ctia tling quéc gia hoac khu vuc noi cac hé
thong dugc xay dung va ap dung. Bang 2 tom tat danh
gid so sanh céc chi s6 chinh clia cac tiéu chuén.

BLEED ®WBREEAM TUS EGDE ™ GREEN MARK

Hinh 3. Ty |& trong s6 cdia cac tiéu chi trong 06 tiéu chuan danh gia [9-14]

Hinh 3 téng hgp ty lé trong s6 cla sau tiéu chi chinh
trong cac hé théng chiing nhan céng trinh xanh, cho thay
su khac biét ro rét vé uu tién gitta cac hé théng. Vé nang
lugng, Green Mark (49%) va LEED (36%) dugc danh gia
cao hon han, trong khi BREEAM, LOTUS va EDGE dao
doéng 27 - 32%, phan anh muic can bang gitra cac tiéu chi
khac. Tiéu chi nuéc c6 trong s6 tuang déi dong déu (9 -
15%), véi LEED cao nhat (15%). Vat liéu dugc uu tién &
LEED, BREEAM va LOTUS (12 - 13%), trong khi Green Mark
chi 4%, nhan manh tap trung vao nang lugng va méi
trudng bén ngoai. Moi trudng bén trong c6 trong s6 dong
déu (10 - 13%), phan éanh tdm quan trong vé chat luong
khong khi, anh sang va diéu kién van hanh.
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Béng 2. So sanh cac chi s6 clia tiéu chudn danh gia cong trinh xanh

Tiéu chudn danh gia céng trinh xanh

Tén
BREEAM [11] LEED-NC[12] EDGE [13] Green Mark [14] LOTUS [9,10]
Anh cdng bd ndm 1990; céc I\fy c9ng~bo7nam 2013; cac IFC —World Bank Svlngapore €“ong bo
N .| qudcgia da st dung gom Peru, . .| ndm 2005; Ap dung
qudc gia da st dung bao gom ) . Group; Ap dung tai ke . L
e PO, Chile, Canada, Brazil, ..~ | chiyéutaiSingapore | Viét Nam dua vao su
(4c Qudc gia p dung | Thd NhiKy, Tay Ban Nha, Thuy ) PR, hon 40 quocgia, déc | ., 7 )
o .. .| Argentina, ThONhi Ky, TayBan | .. , = va mot s6 nuéc nhiét | dung ndm 2007
Dién, Balan, Crotia, Dic, Ha biét & cdc thi truong .
Lan. H6na Kon Nha, Thuy Dién, Balan, Trung i ohat tridn ddi
- Fong Rong, Qudc, Dai Loan, An D9, Jordan P
Phién ban LRC- 1990 2013 2014 2005 2007
Loai hinh chiing nhan (6ng trinh XD da chling loai | Cong trinh XD da ching loai Co[lg tnph XD da|Cong trinh méi va cdi|Khong khu do thi
chling loai tao
S6 cap do 4 4 3 3 4
Dat va sinh thai Thiét ké vi tri bén vitng Vi tri va két ndi giao | Thiét ké vi tri bén viing | Vi tri va moi truong
Giao thong van tai thong
ot 0 nhiém 0 nhiém
Cact;gr?gmuc Nang lugng Nang lugng va mdi trudng|Nang lugng Nang lugng Nang lugng
Ltzaiﬂ thitong khong khi
chiso Nudic Nudic Nudc Nudc Nudc
Vat liéu Vat liéu Vit liéu Vit liéu Vit liéu
Stic khde va sy thodi mdi Mai trudng bén trong M@i trudng bén trong | Mi trudng bén trong | Stic khde va tién nghi
Céc hang muc | Van hanh va bao tri Thiét ké cai tién Tinh sing tao trong | Thiét ké cdi tién Van hanh va bao tri
ddc biét thiét ké
Bang 3. Phén tich danh gid ting hé thdng theo phuong phap SWOT
Tiéu chuan danh Phén tich danh gia
gia cong trinh xanh | Strengths (S) Diém manh | Weaknesses (W) Diém yéu Opportunities (0): Co hdi Threats (T) Thach thiic
- Cosis khoa hoc viing chi, chi - Thiét I,(e c,ho khdl hau on, d?l' Kh;j nang’apdunqlchoAcac?uan FPI - Unh ehu vhqp thi:jp I?m harT
. .. ... |chua thich dng tot véi khi hdu | hodc du dn cao cdp yéu cau chudn |ché khd ndng mé& rong thi
trong quan Iy dv an va kiem| =, . N
R néng am. chéu Au. trudng tai Viét Nam.
SREEAM soatvanharh. inh phi hi phi Canh tranh manh tir LEED va
- He théng tiu chi ky thudt cd| Quy trm p . ,tap, ! pl . anA trin mamn tf . v
N cao, thiéu diéu chinh theo boi cdc hé thong khu vuc phu hgp
d0 sau va chat lugng cao. N
canh Viét Nam. hon.
- Khung tiéu chi toan dién, muc| - Yéu cdu kj thudt cao, minh |- Xu hung hdi nhap, nhu cdu nang L
N el ., . . C o x . . .|~ Canh tranh tlr cdc hé thdng
do qudc té hda cao, dé so séanh | chiing phiic tap, chi phi ching | chuan chat lugng cong trinh tai| T
N s 1s " pht hgp han véi diéu kién kinh
Xuyén quéc gia. nhan l6n. Viét Nam. L )
LEED-NC P e o oo . |t-kjthugttrong nudc.
- Gia téng uy tin, gid tri thuong | - Kho tiép can doi vdi du an ¢d | - Dong von FDIva cacduanyéucau| _ ° = . = )
LA N . o x s - Toc dd pho cap cham trong cac
hiéu va hinh anh bén viing cho | ngudn luc han ché. chuan quoc t& ngay cang nhiéu. o Lvt ot L
0, phan khic dy an pho thong
du an.
EDGE - Cdu tric danh gia tinh gon, chi | - D bao quat thdp, chua danh |- Mi trutng thi trudng Viét Nam |- Xu huéng chuyén dich sang

phi thdp, cdng cu mo phdng
truc tuyén dé st dung.

- Phu hgp véi da dang du én,
dac biét la phan khic trung
binh.

¢c hé théng da chiéu o thé
lam gidm vi thé dai han.

gid sau vé van hanh, mdi trudng
trong nha va vong doi vat liéu.
- Chua tao dugc ching nhén
“cao cdp” cho cac du an hudng
t6i chuan bén viing toan dién.

ua chuéng mo hinh ching nhan
dan gian, chi phi phu hgp.

- (6 thé m& rong nhanh trong phan
khiic nha & va cong trinh thuong
mai vifa.

- Bixem la chiing nhan “mdc co
ban”, kho canh tranh ¢ du an
€ao cap.
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Bang 3. Phén tich danh gia tiing hé thdng theo phuang phap SWOT (tiép theo)

Tiéu chuan danh
gia cong trinh xanh

Phan tich danh gia

Strengths (S) Diém manh

Weaknesses (W) Diém yéu

Opportunities (0): Co hoi

Threats (T) Thach thic

Green Mark

- Thiét ké cho khi hau nhiét ddi,
tdp trung vao hiéu qué nang
lugng - phi hgp thuc tién Viét
Nam.

- Tiéu chi dinh lugng ré rang, dé
tich hgp vao md phong nang
lugng.

- [t linh hoat d6i v6i cic cong
trinh nhé hoac mé hinh vén
hanh khong dién hinh.

- 56 du an tai Viét Nam con it,
miic dd pho bién chua cao.

- Tuang ddng khi hau Singapore -
Viét Nam tao thuan lgi khi mé& rong
(ing dung.

- Nhu cdu tiét kiém nang lugng
ngay cang tang.

- (anh tranh tif cdc hé thong
don gidn hon EDGE hodc 6
thuang hiéu manh hon LEED.

- Yéu cu ky thudt cao cd thé la
rao can doi véi doanh nghiép
trong nudc.

LOTUS

- Noi dia hda cao, phdn danh
diéu kién khi hau, vt liéu va
phap Iy Viét Nam.

- Tinh ph hop thuc tién tot,

- Thiéu dir liéu tham chiéu,
¢dng cu md phdng han ché, doi
ngi danh gid con mong.

- Tinh minh bach va stic lan t6a

- Chién lugc qudc gia vé tang
trudng xanh tao co hoi dé LOTUS
trg thanh tiéu chudn chd dao.

- Nhu cdu phét trién cdng trinh

- Canh tranh truc tiép tir LEED
(thuong hiéu manh) va EDGE
(dé trién khai).

- Yéu c4u cdi tién lién tuc dé bat

danh gia sat van hanh cong | chua cao.

trinh

xanh ndi dia tang theo cac chinh | kip xu hudng danh gid qudc té.

sach khuyén khich.

Su khéc biét néi bat xuat hién & vi tri - moi trudng bén
ngoai, nai EDGE va Green Mark cao (19 - 24%), trong khi
LOTUS, LEED va BREEAM thap hon (11 - 18%). Tiéu chi
quan ly chiém trong s6 I6n nhat & BREEAM (21%), trong
khi cac hé théng khac chi 1 - 7%. Tiéu chi déi mai/khac
dao déng 4 - 6%, phan anh cac yéu té bé sung nhu céng
nghé va sang kién dac thu. Nhu vay c6 thé thdy LEED va
Green Mark uu tién nang lugng; BREEAM nhan manh
quan ly; EDGE tap trung vao vi tri - méi trudng; LOTUS can
bang cac tiéu chi d€ phu hop véi diéu kién Viét Nam. Su
khac biét nay cung cap ca s& khoa hoc cho lya chon hé
théng chiing nhan phu hgp véi toa nha dé thi Viét Nam.
3.3. Phan tich uu - nhugc diém cia tiing hé théng theo
phuong phap SWOT

Trong béi cdnh nghién ctu khoa hoc ngay cang nhan
manh tinh Ung dung va su két ndi lién nganh, viéc lua
chon mo6 hinh phan tich phlu hgp gilt vai tro then chét
nham gitp nha nghién ctu nhan dién ré van dé va dé
xudt cac chién lugc giai quyét kha thi. Nghién ctru nay lua
chon phuong phap SWOT phan tich cac hé thong cac tiéu
chuan. Trén co s& do, tac gia sé ti€n hanh phan tich uu -
nhugc diém cua timg hé théng theo phuong phap SWOT
nhu Bang 3 dudi.

Két qua phan tich theo phuong phap SWOT tai bang 3
cho thay méi hé théng chiing nhan coéng trinh xanh déu
¢6 uu nhugc diém riéng. LOTUS néi bat véi kha nang noi
dia hoa cao, phu hgp diéu kién khi hau va chinh sach Viét
Nam, nhung con han ché vé dirliéu va céng cu mé phong.
Green Mark c6 thé manh & cac tiéu chi dinh lugng va moé
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phdéng nang lugng, phu hop khi hau nhiét déi, trong khi
LEED duy tri tinh toan dién va chudn quéc té cao, hé trg
tham chiéu thuc hanh quéc té. EDGE dugc ua chuéng nha
chi phi thap, cdu tric tinh gon va c6ng cu truc tuyén dé
strdung, phu hgp du an vira va nho. BREEAM déng vai tro
tham chiéu vé quan ly vong ddi cong trinh va danh gia chi
tiét. Téng thé, phan tich SWOT cho thay viéc két hgp uu
diém cuta cac hé théng co thé t6i uu hda hiéu qua, tinh
phu hgp va kha ndang dp dung chiing nhan cong trinh
xanh tai Viét Nam.
3.4. Thao luan va dinh huéng ap dung cho Viét Nam
theo phuong phap TOWS

Dua trén két qua phan tich SWOT tiing hé théng ching
nhan cong trinh xanh, ma tran TOWS dugc xay dung nham
két néi diém manh, diém yéu, co hoi va thach thiic cla
tung hé thong véi nhau. Viéc nay gitp hinh thanh cac
chién lugc cu thé va kha thi, tir d6 xac dinh cach lua chon,
két hgp va diéu chinh cac tiéu chi danh gia dé phu hgp vai
diéu kién khi hau, kinh té - ky thuat, kha ndng dau tu va
chinh sach phat trién bén viing tai Viét Nam, cu thé:

3.4.1. Chién luoc SO (Strengths - Opportunities): Tdn
dung diém manh dé khai thdc co héi

- K&t hgp LOTUS va Green Mark nham dua vao lgi thé
noi dia héa va tiéu chi dinh luong dé xay dung bo tiéu
chuan phu hgp khi hau nhiét dgi va yéu cau mé phéng
nang lugng.

- Tang cudng ap dung EDGE trong cac du an vla va
nho nham ma réng nhanh quy moé cong trinh xanh & Viét
Nam, tao nén thi trudng rong cho giai doan chuyén déi.
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- Hoc héi mé hinh LEED dé nang tam chuan danh gia
qudc gia, dac biét vé quan ly tai liéu, van hanh va danh
gia sau xay dung.

3.4.2. Chién lugc WO (Weaknesses - Opportunities):
Khdc phuc diém yéu béing cdch tdn dung co héi

- Xay dung co s& di liéu hiéu nang nang lugng cda
cong trinh tai Viét Nam, khac phuc han ché di liéu cla
LOTUS.

- Phét trién bé céng cu tinh toan va mé phéng noi dia
dua trén kinh nghiém ctia Green Mark va LEED.

- Pao tao ddi ngl chuyén gia danh gia dé cing c6
ngudn nhan lyc con thiéu.

- Tang uu dai thué, tin dung xanh, gitp giam rao can
chi phi va nang ty 1é cong trinh dugc ching nhan.

3.4.3. Chién lugc ST (Strengths - Threats): Diing diém
manh dé han ché thdch thirc

- Long ghép tiéu chi cta Green Mark va LEED vao
LOTUS dé nang cap chat lugng va tang sutic canh tranh véi
cac hé thong quoc té.

- Chuan héa quy trinh danh gia LOTUS, tang minh bach
va do tin cay dé déi phd véi canh tranh tir LEED/EDGE.

- Pinh vi LOTUS nhu bd tiéu chudn “qudc gia”, dap
Ung cac yéu cau phap ly va quy hoach d6 thi bén vimng
theo hudng bat budc hodc ban bat budc.

3.4.4. Chién luvoc WT (Weaknesses - Threats): Giam
diém yéu va trdnh riiro

- Han ché ap dung BREEAM va cac hé théong kém phu
hop, tranh lang phi nguén luc va rui ro trién khai khéng
hiéu qua.

- Diéu chinh pham vi dp dung EDGE cho cac du an
khong yéu cau chiing nhan chuyén sau, tranh lam dung
hé théng c6 d6 bao quat han ché.

- Tap trung hoan thién LOTUS dé tranh phu thudc vao
hé théng quéc té khé thich nghi va chi phi cao.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nghién ctu da tién hanh phan tich va so sanh nam hé
théng ching nhan cong trinh xanh phd bién gém LEED,
BREEAM, Green Mark, EDGE va LOTUS. Méi hé théng cé
cdu trac tiéu chi, mic dé chi tiét va pham vi ap dung khac
nhau, nhung déu hudng téi muc tiéu chung: nang cao
hiéu qua ndng lugng, gidm phat thai, s& dung tai nguyén
bén viing va cai thién chat lugng méi trudng séng trong
céng trinh.

Trong béi cadnh Viét Nam, LOTUS thé hién mic d6 phu
hgp cao nhat nhd kha nang néi dia hoa, phan anh sat

70 | Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Trugng Dai hoc Cng nghiép Ha Noi

diéu kién khi hau, vat liéu xay dung va chinh sach nang
lugng trong nudc. Tuy nhién, hé théng van can dugc
hoan thién thém vé cac chi tiéu dinh luogng, c6ng cu moé
phéng va maé rong pham vi ap dung cho nhiéu loai hinh
cong trinh khac nhau.

LEED duy tri vai tro la hé thong toan dién vdéi tiéu
chuan quéc té€ cao, giup Viét Nam tham chiéu cac thuc
hanh tién tién vé quan ly nang lugng, nudc, vat liéu va van
hanh céng trinh. Green Mark néi bat véi cac tiéu chi dinh
lugng ré rang va phu hgp véi khi hau nhiét dai, c6 thé hd
trg dinh huéng ky thuat va hoan thién cac mé hinh danh
gid nang lugng cho LOTUS. EDGE mang tinh dai ching va
t6i uu chi phi nha cdu truc danh gia tinh gon va céng cu
truc tuyén ho trg, phu hgp véi cac du an quy mo vira va
nhé. BREEAM déng vai trod tham chiéu vé quan ly téng thé
vong ddi cong trinh va hé théng danh gia chi tiét, cung
cap kinh nghiém tham khao cho cac du an cao cap hoac
du an quoc té.

TU cac phan tich SWOT/TOWS, nghién ctu dé xuat
dinh hudng phat trién mé hinh ching nhan céng trinh
xanh cho Viét Nam nhu sau:

1. Khung danh gid chinh: S& dung LOTUS lam nén
tang chinh, dam bao tinh noi dia héa va phu hop vdi diéu
kién khi hau - vat liéu - quy dinh phap ly Viét Nam.

2. B6 sung tiéu chi: K&t hgp Green Mark va LEED dé
b6 sung cac tiéu chi dinh lugng, phuong phap mé phéng
nang lugng va kinh nghiém quan ly van hanh, nang cao
dé tin cay va chuan quéc té.

3. H6 trg trién khai:

- Xay dung ca s& dir liéu ndng lugng qudc gia;

- Phét trién bo cong cu moé phdng phu hop véi diéu
kién Viét Nam;

- Thiét lap co ché uu dai cong trinh xanh nhu tin dung
xanh, uu dai thué, hé trg ky thuat;

- Xay dung hé thdng dao tao va cdng nhan chuyén gia
danh gia va tu van cong trinh xanh.

4. Chién lugc lai ghép: K&t hop uu diém cda LOTUS
(néi dia hoa), Green Mark (tinh dinh lugng) va EDGE (t6i
uu chi phi - dé ap dung) dé ma rong quy mé cong trinh
xanh, nang cao hiéu qud nang lugng va kha nang lan
toa.

Viéc trién khai chién lugc nay sé xay dung nén tang
chiing nhan cong trinh xanh dap tng ca diéu kién noi dia
va chuan quéc té, dong thai hé trg Viét Nam hudng téi
muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050, thuc ddy
phat trién bén viing trong linh vuc xay dung.
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