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TOM TAT

Trong bdi canh toan cau hda va hoi nhép kinh té qudc té ngay cang sau rong, cac doanh nghiép dét may Viét Nam chiu ap luc I6n trong viéc dap ting yéu cau
phat trién bén viing, ddc biét vé moi trutng. Cc bén lién quan ngay cang cd vai trd thiic ddy doanh nghiép trién khai chién lugc than thién véi méi truong. Tuy
nhiéu nghién ctu qudc té da chiing minh tac dong cda cac bén lién quan dén hoat ddng quan tri mdi truong nhung phan ldn tap trung vao cdc nganh phat thai
cao & nén kinh té phat trién, trong khi nganh dét may & cac nén kinh té mdi ndi nhu Viét Nam con chua dugc nghién ciu ddy da. Bai bao danh gid tac dong ca
bdn nhom lién quan gém ap luc khach hang, ap luc canh tranh, ap luc cac quy dinh va su nhay cdm cla ban lanh dao cdp cao vé moi trugng tac dong dén thu
mua xanh, dong thai do ludng muic do tac dong clia thu mua xanh dén hiéu sudt hoat dong clia cdc doanh nghiép dét may. K&t qua phan tich dif liéu khdo sat
bang md hinh PLS-SEM cho thdy ap luc tir khach hang va ap luc quy dinh téc dong tich cuc dang ké dén thu mua xanh, trong khi ap luc tir d6i thi canh tranh va
sunhay cdm tir ban lanh dao cp cao vé mdi truding 6 muic han ché hon. Bén canh d6, thu mua xanh tac dong déng k€ dén hiéu sudt hoat ddng cta doanh nghiép
dét may Viét Nam.

Tir khod: Thu mua xanh; cdc bén lién quan; dét may bén viimg; hiéu sudt hoat dong.

ABSTRACT

In the context of increasing globalization and deeper international economic integration, Vietnamese textile enterprises face growing pressure to meet
sustainable development requirements, particularly environmental standards. Stakeholders play an increasingly important role in encouraging firms to adopt
environmentally friendly strategies. Although prior international studies have demonstrated the influence of stakeholder pressures on environmental
management practices, most focus on high-polluting industries in developed economies, while the textile sector in emerging economies such as Vietnam remains
underexplored. This study examines the effects of four stakeholder-related pressures - customer pressure, competitive pressure, regulatory pressure, and top
management environmental sensitivity - on green procurement, and assesses the impact of green procurement on the performance of textile enterprises. Using
survey data analyzed through the PLS-SEM approach, the results indicate that customer pressure and regulatory pressure have significant positive effects on
green procurement, whereas competitive pressure and top management environmental sensitivity exhibit more limited influence. Furthermore, green
procurement has a significant positive impact on the performance of Vietnamese textile enterprises.
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1. GIGI THIEU

Nganh dét may Viét Nam hién dang chiu ap luc ngay
cang gia tang trong viéc dap Ung cac yéu cau vé phat
trién bén viing, dac biét 1a cac tiéu chudn lién quan dén
bdo vé mai trudng. Véi vai trd 1a mét trong nhitng nganh
xuat khau chu luc, déng goép quan trong vao tang trudng
kinh té va tao viéc lam cho hang triéu lao d6ng, nganh dét
may dong thai cling dugc xem la mét trong nhimng nganh
c6 muc dé tac dong mai trudng dang ké. Theo béo cao
cta hiép hoéi dét may Viét Nam (Vitas), kim ngach xuat
khau ctia nganh dat 44,4 ty USD vao nam 2022, nam 2023
dat 40,3 ty USD va nam 2024 dat 44 ty USD. S6 lugng
khoang 7000 doanh nghiép, nganh con tao viéc lam truc
tiép cho hon 2,5 triéu lao dong.Tuy nhién, nganh cling
thai ra khoang 5 triéu tan CO, hang nam, cac hoat dong
sdn xudt tiéu thu mét lugng 16n nudc (200 - 500m>/tan
san pham) dong thai cling thai ra moi trudng nhiéu loai
hoéa chat déc hai trong qua trinh nhuém, hoan tat va x ly
nguyén liéu, diéu nay da va dang lam gia tang ap luc doi
véi cac doanh nghiép dét may Viét Nam tu thi trudng
qudc té cling nhu tir cac co quan quan ly. Bén canh cac
muc tiéu truyén théng nhu chat luong san pham, chi phi
san xuat va tién do giao hang, cac doanh nghiép dét may
ngay cang phai chi déng trién khai cac chién lugc quén
ly moi trudng nham duy tri va nang cao Igi thé canh tranh
trén thi trudng toan cau [1]. Mét trong nhiing chién lugc
dugc xem la quan trong chinh la thu mua xanh va dugc
hi€u la viéc tich hgp cac tiéu chi méi trudng vao qua trinh
mua sam [2]. Théng qua thu mua xanh, doanh nghiép
khéng chi c6 thé giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén
moi trudng trong toan bd chudi cung tng ma con dap
Uing ngay cang tét han cac yéu cau khat khe vé tiéu chuan
mai trudng tir cac thi trudng xuat khiu va cac nhan hang
quéc té [3].

Nhiéu quéc gia va té chiic quéc té da coi thu mua xanh
la mét cong cu chinh sach quan trong nham thuc ddy su
phét trién cla chudi cung Uing bén vimng. Cac bién phap
nhu ban hanh tiéu chuan maéi trudng bat budc, 4p dung
cac co ché uu dai, ciing nhu yéu cau minh bach théng tin
trong chudi cung Ung da gép phan gia tang muc dé phé
bién clia thu mua xanh trong thuc tién doanh nghiép [4].
Tuy nhién, mdc du vai tro va lgi ich cda thu mua xanh da
dugc thira nhan réng rai, cac nghién cdu thuc nghiém vé
ch( dé nay tai cac nén kinh t€ mai néi van con tuong doi
han ché. Cac cong trinh nghién ctu qudc té truéc day cho
thay cac bén lién quan, dac biét la khach hang, d6i thu
canh tranh va co quan quan ly nha nuéc, déng vai tro
quan trong trong viéc thuc ddy doanh nghiép trién khai
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céac chién lugc méi trudng va cac hoat dong quan tri bén
ving [5]. Tuy nhién, phan I6n cac nghién ctru nay chi yéu
tap trung vao cac nganh cé muic phat thai cao tai cac quéc
gia phat trién, trong khi b&i cdnh clia cac nén kinh té dang
chuyén d6i va cac nganh xudt khiu chl luc nhu dét may
van chua dugc khai thac day du. Tai Viét Nam, mac du
nganh dét may dugc danh gid la c6 tdc dong moi trudng
I6n va chiu ap luc ngay cang manh ti thi trudng quéc té,
50 lugng cac nghién clru va xem xét mét cach co hé théng
vé vai tro clia cac bén lién quan déi vai hoat déng thu
mua xanh ctia doanh nghiép con kha khiém tén. Pac biét,
anh hudng cla n6 dén viéc trién khai thu mua xanh va
hiéu suat doanh nghiép, bao gobm ca hiéu suat méi truéng
va hiéu suat tai chinh, van chua dugc lam ré trong céc
nghién ctu hién cé. Tac dong tur cac bén lién quan dén
hiéu suat moi truong va tai chinh clia doanh nghiép dét
may Viét Nam thong qua thu mua xanh van la mét
khoang tréng can dugc nghién ctru. Xuat phat tir khoang
tréng nay, nghién ctu dugc thuc hién nham dat dugc hai
muc tiéu chinh: (1) do luong muc d6 tac ddng clia cac bén
lién quan dén hoat déng thu mua xanh cltia céc doanh
nghiép dét may Viét Nam; (2) do ludng muc dé tac dong
cla thu mua xanh dén hiéu suat méi trudng va hiéu suat
tai chinh ctia cac doanh nghiép dét may.
2.CO SO LY THUYET
2.1. Ly thuyét nén

Ly thuyét cac bén lién quan [6] cho rang doanh nghiép
khong chi ¢6 trach nhiém véi ¢ déng ma con phai dap
tng ky vong cuia cac bén lién quan. Trong b6i canh thu
mua xanh, ly thuyét nay nhan manh viéc duy tri quan hé
chit ché véi cac bén lién quan dé dap ing yéu cau vé béo
vé moi trudng va st dung tai nguyén bén viing. Khach
hang va cong déng ngay cang doi hoi san pham than
thién véi méi trudng va quy trinh san xuat giam thiéu tac
déng tiéu cuc. Nghién cliu cia Freeman va Reed [7] khang
dinh doanh nghiép dat hiéu suat cao han khi hgp tac véi
cac bén lién quan, dac biét trong chién lugc thu mua
xanh. Viéc hgp tac véi cac nha cung cdp nguyén liéu tai
ché giup doanh nghiép chuyén déi sang san xuat bén
viing [8]. Khach hang khéng chi quan tam dén chat lugng
ma con quan tam dén yéu t6 méi trudng; chinh pha ban
hanh céc quy dinh vé xur ly chat thai va giam 6 nhiém [9].
Nho vay, ly thuyét nay giai thich vi sao doanh nghiép can
tich hgp yéu cau moi trudng vao thu mua va duy tri quan
hé hop tac bén viing dé nang cao uy tin, hiéu suat va phat
trién dai han.

Ly thuyét thé ché la“Luat” trong xa hdi, bao gém quy
dinh chinh thiic va chudn muc phi chinh thic diéu chinh
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hanh vi. Nghién cttu ctia Scott [10] xac dinh ba tru cét clia
thé ché: (i) Tru cot ki€ém soat: hé théng luat 1&, quy dinh,
co ché giam sat. Trong dét may, day la cac tiéu chuan moi
truong, quan ly héa chat, quy dinh phat thai nhu chi thi
EU hay CBAM, tao ap luc budc doanh nghiép diéu chinh
thu mua theo hudng xanh. (i) Tru cdt chuan muc: cac gia
tri va ky vong xa héi. Doanh nghiép chiu dnh huéng bai
yéu cau tu khach hang quéc té (H&M, Zara, Nike) vé
ching chi xanh va trdch nhiém moéi truong. (iii) Tru cot
nhan thuc: cdch doanh nghiép va xa hoi hiéu vé san xuat
bén viing. Khi tiéu dung xanh trg thanh “chudn muc méi’,
doanh nghiép phai thay d8i nhan thiic va chién lugc thu
mua. Nhiéu nghién ctiu khdng dinh ap luc thé ché thuc
day chién lugc moi trudng: Nghién clru cGia Jennings va
Zandbergen [11] xem ap luc thé ché la dong luc chinh;
nghién clu ctia Zhu va Sarkis [12] chi ra vai tro cGia chinh
phl va khach hang quoc té tai Trung Quéc. Véi doanh
nghiép dét may Viét Nam, ly thuyét thé ché dac biét phu
hop dé phan tich béi canh. Nganh dang chiu suc ép kép
tur quy dinh méi trudng khat khe ctia EU, My va tur ky vong
xa hoi. Phan tich ba tru cot thé ché giup ly gidi ly do doanh
nghiép uu tién nha cung cap xanh, ap dung ISO 14001
hay dau tu x( ly chat thai. Ngoai ra, ly thuyét dua trén
nguon luc (RBV) cho rang ngudn luc ndi tai nhu thu mua
xanh la yéu t6 quyét dinh gitp doanh nghiép dat dugc
hiéu suat vuot troi [13] va ly thuyét quan tri cdp cao clia
Hambrick va Mason [14] cho rang cac két qua clia té chiic
(nhu lua chon chién lugc va hiéu qua hoat dong) khéng
chi dén tir cac yéu té mdi trudng hay kinh té khach quan,
ma chiu anh hudng sau sic bdi dic diém ca nhan cda
nhling nguai ding dau.

2.2, Cac khai niém co ban
2.2.1. Thu mua xanh

Thu mua xanh (Green Procurement) la mot khai niém
trong tam trong quan ly chubi cung tng bén vimng, dugc
tiép can dudi nhiéu goc dé khac nhau. Thu mua xanh la
viéc tich hgp cac yéu t6 méi trudng vao chinh sach,
chuong trinh va hoat d6ng mua sdm cta doanh nghiép
[15]. Nghién ciu cuta Zsidisin va Siferd [16] m& rong khai
niém nay khi xem thu mua xanh la tap hgp cac chinh sach,
hanh déng va méi quan hé nham (ng pho véi cac moi
quan ngai méi trudng trong toan bé chudi cung ting, bao
g6bm lya chon, danh gi va phét trién nha cung cap, ciing
nhu cac hoat déng lién quan dén bao bi, phan phdi, tai
ché va xt ly cudi vong dsi san pham. G goéc dé quan ly
chudi cung (ing, nghién ctiu ctia Carter va cong su [17] coi
thu mua xanh la mot thuc hanh bén viing gén véi phan
tich vong doi san phdm va thiét ké vi méi trudng, nham
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t6i uu hoa chi phi déng thai tao gia tri xa hoi - moéi trudng.
Trong khi d6, mét sé nghién ctu nhan manh khia canh
san phdm, cho rang thu mua xanh la qua trinh lya chon
cac san pham va dich vu it gay tac dong tiéu cuc dén moi
truong trong suét vong ddi cla ching va dap Ung cac
tiéu chudn moi trudng da dugc xac dinh trudc [18]. Ngoai
ra, ti€p can ti goc do tiéu dung bén viing xem thu mua
xanh 13 hanh vi lua chon cac san pham than thién moi
trudng, cé kha nang tai ché, tai s dung va dap ling cac
yéu cau sinh thai [19].
2.2.2. Hiéu sudt hoat déng

Hiéu suat hoat ddng doanh nghiép phan anh muc d6
thanh cong cia moét cong ty trong viéc dat dugc cdc muc
tiéu chién lugc va hoat déng. Hiéu suat khong chi lién
quan dén cac chi sé tai chinh ma con bao gém cac yéu té
nhu hiéu qua st dung tai nguyén, muc d6 bén viing moi
trudng va xa hoi, va kha nang déi méi sang tao. Dac biét
déi v6i cac doanh nghiép dét may, hiéu suat hoat dong
c6 thé danh gia qua cac chi tiéu nhu hiéu qua san xuat,
hiéu suat tai chinh, bén viing moi trudng va xa hoi, va chat
lugng dich vu khach hang. Trong béi cadnh ngay nay, khi
nhu cau vé sdn phdm bén ving va than thién véi moi
truong ngay cang gia tang, cac doanh nghiép dét may
cling can phai xem xét cac yéu t6 bén viing va su déi mai
sang tao trong chién lugc hoat ddng clia minh. Dudi goc
dé quan tri chién lugc, theo nghién clu cla Steger [20]
hiéu suat moi trudng khéng chi don thuan la cac chisé ky
thuat vé gidm phat thai, ma con la két qua cua viéc tich
hop cadc muc tiéu moi trudng vao quy trinh quan ly hé
thong, giup doanh nghiép cai thién kha nang tuan tha va
t6i uu hda nguédn luc. Hiéu suat tai chinh phan dnh mdic
do doanh nghiép dat dugc cac muc tiéu tai chinh théng
qua kha nang tao ra Igi nhuan, doanh thu, hiéu qud s
dung tai san cling nhu vén chl s hitu va thuéng dugc do
ludng théng qua céc chi sé sinh Igi nhu lgi nhudn, ty suat
sinh lgi trén tai san (ROA) va ty suat sinh lgi trén vén chu
s& hitu (ROE), cho thay muc dé hiéu qua trong viéc khai
thac cac nguén luc tai chinh ctia doanh nghiép [21].
2.3.Tac déng cac bén lién quan dén thu mua xanh

Khach hang la mét trong nhiing bén lién quan c6 dnh
hudng manh mé nhat dén hoat dong doanh nghiép, tac
dong tich cuc hoac tiéu cuc thong qua hanh vi mua sdm
hay tdy chay san pham [22]. Nhiéu nghién ctu cho thay
khach hang la déng luc chu yéu thic day doanh nghiép
trién khai cac sang ki€n chudi cung ting xanh. Yéu cau moi
trudng ti khach hang la nhan té chinh dinh huéng chién
lugc thu mua xanh [23]. Cac doanh nghiép dac biét nhay
cam véi ap luc nay, nhat la khi nhan thiic cong dong vé
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moi trudng gia tang [24]. Xu hudng tiéu dung xanh, bao
bi t6i gian va tiét kiém nang lugng buéc doanh nghiép
phai thich ting, d6ng thdi mé ra ca hdi maé rong thi truong
V@i cac san pham bén viing. Ap luc tir khach hang khéng
chi dién ra & cac quéc gia phat trién ma con ting & cac
nuéc dang phat trién, déng thai cing khang dinh méi
quan tam ctia khach hang vé bén viing c6 thé thay doi
dang ké hanh vi doanh nghiép. Do do, tac gia dé xuat gia
thuyét nghién ctru:

Gid thuyét 1 (H1): Ap luc khdch hdng tdc déng tich cuc
dén thu mua xanh

Canh tranh ngay cang dugc dinh hinh béi cac yéu cau
vé phat trién bén vimng, doanh nghiép khéng chi canh
tranh vé hiéu qua kinh té ma con vé nang luc quan ly moi
trudng va muc dé ap dung cac thuc hanh bén vimng [25].
Doanh nghiép tién phong trong dé6i méi xanh va quan tri
chubi cung Uing bén viing c6 thé thiét lap chuan muc
nganh, qua dé tao ap luc budc cac déi th phai diéu chinh
chién lugc san xuat va thu mua theo huéng than thién véi
méi trudng han. Ap luc tir d6i thu canh tranh vi vay tré
thanh déng luc quan trong thuc ddy doanh nghiép trién
khai thu mua xanh, nham vita dap Ung yéu cau thi trudng,
vlfa nang cao Igi thé canh tranh cho cac doanh nghiép
[26]. Do d6, tac gia dé xuat gia thuyét nghién cuu:

Gid thuyét 2 (H2): Ap luc canh tranh tdc déng tich cuc dén
thu mua xanh

Doanh nghiép ngay cang dugc ky vong ap dung thu
mua xanh dé dap ung cac quy dinh moi trudng tir chinh
phd, quéc gia nhap khau hodc cong ty me. Nhiing quy
dinh nay thé hién qua luat phap, ché tai hoac chinh sach
uu dai, thudng budc doanh nghiép diéu chinh té chuic,
quy trinh san xuat dé tuan tha yéu cau maéi trudng [27].
Nhiéu doanh nghiép ch dong tuan tha nham tranh rai
ro chi phi, phap ly hoac bat én tuong lai. Ngoai quy dinh
bat budc, chinh sach khuyén khich cling thuc ddy doanh
nghiép hanh déng than thién maoi truéng, nhu uu dai tai
chinh khi tuan thu [28]. Chinh pht khuyén khich téi ché
va gidam rac thai khién doanh nghiép chuyén sang sur
dung nguyén liéu tai ché. Cac doanh nghiép xuat khiu
con phai dap ung quy dinh nghiém ngat tu EU, My, Nhat
Ban vé han ché chat doc hai, tai ché va thu héi san pham.
Ngoai ra, yéu cau tir cong ty me cling budéc doanh nghiép
trién khai sang kién xanh dé dam bao tuan thi toan cau.
Do do, tac gia dé xuat gia thuyét nghién ctu:

Gia thuyét 3 (H3): Ap luc tr quy dinh tdc ddng tich cuc
dén thu mua xanh

Su nhay cdm cuia ban lanh dao cap cao vé méi trudng
khong chi phu thudc vao ap luc bén ngoai ma con dugc
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dinh hinh bdi cac d&c diém ca nhan nhu trinh d6 hoc van,
kinh nghiém va sy da dang trong déi ngi quan ly [29].
Nghién ctu [30] nhan manh rang doanh nghiép khéng
chi can nguén luc xanh, ma con can su cam két chién lugc
va dan dat tur lanh dao cdp cao dé cac sang kién moi
trudng dat hiéu qua va tao dung uy tin bén vimng. Khi ban
lanh dao c6 nhan thic cao va nhay bén vai cac van dé moi
truong, ho sé cha dong thuc hién cac hanh vi "xanh" ma
khong can doi cac yéu té bén ngoai tac dong [31]. Do do,
tac gia dé xuat gia thuyét:

Gia thuyét H4: Su'nhay cam cua lanh dao cdp cao vé méi
trudng tdc déng tich cuc dén thu mua xanh
2.4.Tac déng cia thu mua xanh dén hiéu suat hoat déng

Thu mua xanh, mét thanh t6 ctia quan ly chudi cung
Uing bén ving, dugc chiing minh c6 tac déng tich cuc dén
hiéu sudt moi trudng cla doanh nghiép. Khi doanh
nghiép uu tién mua cac san pham hoac dich vu c6 nguén
g6c than thién véi moéi trudng, ho gilp gidam thiéu si
dung nguyén liéu khéng téi tao va giam lugng chat thai
phat sinh trong qua trinh san xuat [32]. Nghién ctu cla
Zhu va Sarkis [33] phat hién rang viéc ap dung thu mua
xanh gitp cai thién hiéu suat méi trudng va hiéu suat tai
chinh. Theo nghién cttu cda Zhu va Sarkis [34] thu mua
xanh khéng chi gidm thiéu tac déng tiéu cuc dén moi
trudng ma con ¢o6 thé lam ting hiéu qué st dung tai
nguyén va giam chi phi san xuat. Do do, tac gia dé xuat
gia thuyét nghién cuu:

Gia thuyét 5 (H5): Thu mua xanh tdc dong tich cuc dén
hiéu sudt méi truong

Thu mua xanh khi dugc ap dung chién lugc khong chi
cai thién hiéu suat moi trudng ma con nang cao hiéu suat
tai chinh [35]. Cac sang kién xanh gitp giam chi phi dai
han, tiét kiém ndng lugng, t6i uu hda quy trinh, qua dé
tang kha nang canh tranh va hiéu qua tai chinh. Doanh
nghiép thuc hién thu mua xanh c6 thé khai thac lgi thé
canh tranh théng qua st dung tai nguyén hiéu qua, giam
chi phi van hanh va duy tri quan hé bén viing véi khach
hang, nha cung cap [37]. Ho cling giam ri ro, chi phi phat
va nang cao kha nang dap Ung yéu cau san pham bén
viing, tu d6 tang su hai long khach hang va doanh thu
[36]. Thu mua xanh con gilp doanh nghiép tiép can
nguén von ti nha dau tu quan tam dén phat trién bén
vling, tao Igi thé tai chinh [37]. Nghién cttu cho thdy céac
doanh nghiép ap dung thudng xuyén ching kién tang
trudng tai chinh én dinh nhd gidm chi phi va téi uu chudi
cung ung [34]. Do do, tac gia dé xuat gia thuyét:

Gia thuyét 6 (H6): Thu mua xanh tdc dong tich cuc dén
hiéu sudt tai chinh
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2.5. Mé hinh nghién ctu dé xuat

Ké thlra cac nghién ctiu da cong bo, két hop vai phong
van sau chuyén gia, tac gia c6 dé xuat moé hinh nghién ctu
bao gbm 4 nhom lién quan tac dong dén thu mua xanh
bao gobm: ap luc khach hang, ap luc canh tranh, ap luc quy
dinh va su nhay cam ctia ban lanh dao cap cao vé moi
trudng va thu mua xanh tac déng dén hiéu suat moéi
truong va hiéu suat tai chinh ctia cac doanh nghiép.

tur cac bén lién quan, thu mua xanh, hiéu suat moi trudng
va tai chinh. Bang hoi gom 3 phan: Phan A: Thong tin ca
nhan (gi6i tinh, tudi, trinh dg, vi tri, thAm nién). Phan B:
Thoéng tin doanh nghiép (loai hinh, quy m6 nhan su, thi
trudng, s6 nam hoat dong, doanh thu). Phan C: Béanh gia
tac déng cla cac bén lién quan dén thu mua xanh va hiéu
suat doanh nghiép. D6i tuong khao sét la lanh dao doanh
nghiép, cac chuyén vién tham gia truc tié€p, gian ti€p vao

thu mua cac yéu t6 dau vao tai doanh nghiép dét

Hiéu sudt mon frme

may c6 tham gia chudi cung (ing toan cau & cac
trung tam may mac I6n. C& mau dugc xac dinh theo

Apluecanhtranh

Ap lye quy dinh

\

khuyén nghi cuta [41], véi ty |é 5:1, tuang duong tGi
thiéu 210 bang héi. D€ du phong phiéu khéng hap
I&, 400 bang hoi dugc phat ra va thu vé 355 phiéu
hop [é. DU liéu dugc thu thap qua hai hinh thic:
phat bang hoi truc tié€p va guii Google Forms.
3.3. Quy trinh phan tich dit liéu

D liéu thu thap dugc chuyén sang phan mém

Sunhay cim firban lah

Hidn smittii chinh

SPSS 26 dé kiém tra va phat hién cac 16i nhap liéu,
déng thaoi loai bo thang do khéng phu hgp. Sau dé,

d30 cip cao vémél
treime

Hinh 1. M6 hinh nghién ciiu dé xuat
3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Cach thuc do luong

Cac khai niém va bién s6 trong mé hinh nghién ciu
dugc ké thlra va diéu chinh tur cdc nghién clu trudc, do
ludng bang thang Likert 5 bac. Cu thé, &p luc tirkhach hang
dua trén thang do clia Huang va céng su [38], phan anh
muc dé khach hang quan tam va uu tién doanh nghiép
than thién méi trudng. Ap luc tir d6i thu canh tranh theo
Hsu va cong su [39], thé hién stic ép khi d8i thu ap dung
gidi phap bén vimng dé thu hut khach hang, buéc doanh
nghiép phai thay d6i dé duy tri thi phan. Ap luc tir quy dinh
cling dua trén Huang va cong su [38], phan anh muc dé
rang budc cla tiéu chuan phat thai, yéu cdu cong nghé
xanh va hoat dong thanh kiém tra cGia co quan quan ly. Su
nhay cam tu ban lanh dao cap cao dua trén thang do clia
Hsu va cdng su [39]. Thu mua xanh ké thura tir nghién cdu
cta Khidir ElTayeb va cdng su [40], do ludng cac chinh sach,
hanh vi va tiéu chi maoi trudng trong lua chon, hop tac véi
nha cung cap. Hiéu suat tai chinh theo nghién ctu ctia
Walton va céng su [36], do ludng doanh s6, Igi nhuan va
céc ty suat Igi nhuan tir hoat déng thu mua xanh.

3.2. Mau nghién ctru
Cong cu khao sat la bang hoi cau truc véi thang do
Likert 5 bac, dugc xay dung dua trén cac nhém bién: ap luc
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mo hinh nghién ctiu dugc kiém dinh bang phuong

phap mé hinh cdu tric tuyén tinh (SEM), vi muc

tiéu nghién cdu la tap trung giai thich va dy bao
tac dong gilra cac bién, t6i da héa phuong sai cla bién
phu thudc (R?) nén PLS-SEM dugc st dung thay vi CB-SEM.
4. KET QUA VA THAO LUAN

Hinh 2 m6 ta m6 hinh cau tric dugc udc lugng bang
phuong phap PLS-SEM. Két qua cho thay hé s6 xac dinh
R? cGla thu mua xanh (GP) dat 0,794, nghia la 79,4% su bién
thién cta hoat dong thu mua xanh dugc giai thich bai
bén nhém nhan t6: ap luc khach hang (KH), ap luc ti doi
tha canh tranh (DT) va ap luc tu quy dinh (RP) va su nhay
cdm tu ban lanh dao cap cao (MGS). Péng thdi, R* cla
bién hiéu suat tai chinh (FP) dat 0,341 va hiéu suat moi
trudng dat 0,235 thé hién rang 34,1% su bién thién trong
hiéu suat tai chinh va 23,5% su bién thién cta hiéu suat
moi trudng cla cadc doanh nghiép dét may dugc gidi thich
b&i hoat dong thu mua xanh. Cac hé s6 dudng dan gilia
cac bién déu mang dau duong, cho thdy cac méi quan hé
theo huéng tich cuc.

Két qua kiém dinh mé hinh cau tric bang phuong
phap Bootstrap (n = 5000) tai bang 1 cho thay tat ca cac
moi quan hé gia thuyét déu c6 y nghia théng ké cao &
muc tin cdy 95%. Cu thé, cac hé s6 dudng dan déu cé gia
tri T16n hon 1,96 va P-value bang 0,000, khang dinh cac
gia thuyét H1 dén H6 déu dugc chap nhan. Tac dong ap
luc tir khach hang (KH) téi thu mua xanh (GP) 6 hé s6 tac
déng B =0,436; Ap luc tir d6i tha canh tranh (DT) va GP la
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Hinh 2. M& hinh cdu tric

B = 0,288; Ap luc tir cac quy dinh (RP) va GP la § = 0,299;
Su nhay cdm tU ban lanh dao cdp cao (MGS) va GP la
0,279. Dac biét, thu mua xanh (GP) ¢6 tac ddng manh mé
dén hiéu suat tai chinh (FP) véi 3 = 0,584 va hiéu suat moi
trudng (EP) 1a 0,485 thé hién vai tro trung gian then chét
cla hoat dong thu mua xanh trong chudi tac dong ti cac
bén lién quan dén hiéu suat hoat ddng ctia doanh nghiép.
Dé danh gia muc d6 anh hudng thuc té cla cac bién déc
lap, chi s6 f binh phuong () da duoc sir dung. Theo
nghién ctru cta Cohen [42], gié tri f* tir 0,02 dén dudi 0,15
thé hién muc anh hudng nho, tir 0,15 dén duéi 0,35 la
muc anh hudng trung binh, va tir 0,35 tré 1én dugc xem la
I6n. K&t qua phan tich cho thay ap luc tir khach hang cé
gia tri f =0,710 d6i vai GP, 4p luc tir quy dinh ¢6 = 0,383
thé hién muc anh hudng I6n; va ap luc ti déi tha canh
tranh c6 * = 0,333 va su nhay cdm cua ban lanh dao cap
cao c6 = 0,336 déu & muc trung binh. Déi véi tac dong
GP — FP, gia tri f*= 0,517 phan 4nh muic tac déng 16n, cho
thay thu mua xanh déng vai trd quan trong trong viéc
nang cao hiéu suat tai chinh cia doanh nghiép va GP —
EP, gié tri f = 0,307 cho thay muic tdc ddng trung binh. Két
qua nghién ctiu c6 su tuang dong véi két qua, lap luan va
téng hop ly thuyét ctia cac nghién ctu [12, 29, 33]. Déng
thdi nhiing két qua nay phan anh ding dac thu cua
nganh dét may Viét Nam trong boi canh hoi nhap sau
rong va chiu ap luc ngay cang tang tu cac thi truong xuat
kh3u I6n nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban. Cac nhan hang
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quéc té hién yéu cau
ep1 nghiém ngat vé tiéu
chudn moéi trudng, truy
xudt nguén goc nguyén
liéu va trdch nhiém xa hai,
khién ap luc tu khach
hang tré thanh déng luc
chinh thuc ddy doanh
nghiép thuc hién cac hoat
dong thu mua xanh. Bong
thdi, cac quy dinh phap ly
trong nudc va quéc té
ngay cang khat khe, ciing
v6i dp luc canh tranh
trong nganh, cling tao ra
nhimng tac dong dang ké
buéc doanh nghiép phai
thich ung va déi méi
phuong thuc thu mua
theo hudng than thién véi
moi truong.
Béng 1. Két qua Bootstrap - Path Coefficients

Original Standard =
Hypotheses|Influence| Sample | f* |Deviation (T| ;/t:;:)s::;ls) Va::l es
(0) (STDEV)
H1 KH->GP | 0,436 |0,710| 0,029 14,503 | 0,000
H2 DT->GP | 0,288 [0,333| 0,029 9,758 | 0,000
H3 RP->GP | 0,299 (0,383| 0,026 11,391 | 0,000
H4  |MGS->GP| 0,279 |0,336| 0,026 10,899 | 0,000
H5 GP->EP| 0,485 |0,307| 0,004 12,035 | 0,000
Hé GP->FP | 0,584 [0,517| 0,035 16,673 | 0,000

Nguén: Tdc gid téng hap tir phdn mém Smart-PLS 4.0
Bang 2. Két qua dénh gid tac dong gian tiép

Original | Sample Stal.lda.rd I statistics | P
Influence | Sample | Mean | Deviation (|0/STDEV]) | Values
(0) (M) | (STDEV)

DT->GP->EP | 0,140 | 0,142 0,019 7,456 0,000
KH->GP->EP | 0211 | 0,214 0,023 9,324 0,000
MGS->GP->EP| 0,135 | 0,137 0,015 8,960 0,000
RP->GP->EP | 0,145 | 0,147 0,017 8,658 0,000
DT->GP->FP | 0,168 | 0,170 0,020 8,599 0,000
KH->GP->FP | 0254 | 0,255 0,022 11,354 | 0,000
MGS->GP->FP| 0,163 | 0,164 0,017 9,460 0,000
RP->GP->FP | 0,174 | 0,175 0,019 9,275 0,000

Ngudn: Két qud phdn tich bang phdn mém Smartpls 4.0

Két qua phan tich cac tac dong gian tiép tai bang 2
cho thdy tat cd cac méi tac dong théng qua thu mua
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xanh (GP) déu cé y nghia théng ké véi p-value bang
0,000 va gia tri t-statistics I6n hon 1,96, qua dé cho thay
cac bén lién quan déu tac dong dang ké dén ca hiéu suat
moi trudng va hiéu suat tai chinh ctia cadc doanh nghiép
dét may. Trong do ap luc tir khach hang la nhan t6 chi
phéi manh nhat.

5.KET LUAN, HAMY VA GIGI HAN NGHIEN CUU

Nghién cttu mang lai déng gép cho cd géc do6 ly luan va
thuc tién trong quan tri chudi cung ting bén viing nganh
dét may Viét Nam. V€ ly luan, két qua cho thdy cac bén lién
quan tac déng tich cyc dén thu mua xanh, trong d6 ap luc
khach hang cé anh hudng manh nhat tiép theo dén ap luc
quy dinh, d6i thl canh tranh, su nhay cdm ti ban lanh dao
cdp cao vé moi trudng va thu mua xanh c6 anh hudng
manh nhat dén hiéu suat tai chinh va tiép dén hiéu suat
moi trudng clia doanh nghiép dét may. Piéu nay cliing ¢
ly thuyét cac bén lién quan, ly thuyét thé ché, ly thuyét dua
trén nguon luc. Vé thuc tién, nghién ctu goi y doanh
nghiép can chd déng thich Ung véi cac ap luc xanh dé
chuyén déi kip thai, gidm rdi ro va nang cao nang luc canh
tranh. Thu mua xanh khong chi gidp tuan tha quy dinh maéi
trudng ma con cai thién hiéu qua kinh té€ va mé rong ca hoi
thi trudng. Nha nudc can hoan thién chinh sach hé trg nhu
uu dai thué, dao tao va tin dung xanh dé thic day qua trinh
chuyén déi nay. Téng thé, nghién ctu khdng dinh vai trd
trung gian clia thu mua xanh va tinh phu hgp cta cac ly
thuyét trong béi cdnh nganh dét may Viét Nam.

K&t qua nghién cru dua ra moét sé ham y quan tri can
thiét cho doanh nghiép dét may Viét Nam. Thi nhat,
doanh nghiép can cht déng nhan dién va linh hoat thich
(ng vGi cac bén lién quan, cu thé déi vai ap luc khach
hang, cac doanh nghiép can diéu chinh ké hoach san
xuat, marketing va quan tri chudi cung Ung theo hudng
bén viing hon, d6i véi déi tha canh tranh, doanh nghiép
can tich hgp céc chi tiéu thu mua xanh vao ké hoach
phat trién dai han, coi day la dinh hudng chién lugc canh
tranh bén viing chit khong chi la bién phap ngan han va
doi véi cac quy dinh, cac doanh nghiép can doanh
nghiép can chuyén ti tu duy tuan tha bi déng sang chd
dong tich hgp cac yéu cau moi trudng va thu mua xanh
vao chién lugc phat trién dai han, d6ng thailanh dao cac
doanh nghiép can dugc ciing c8 dé trg thanh dong luc
dan dat thay déi toan dién hudng téi phét trién bén
ving. Thu hai, thu mua xanh nén dugc coi la cong cu
chién lugc gitp tiét kiém chi phi, giam rudi ro phap ly,
nang cao chat luogng san phdm va ma& réng thi trudng.
Thu ba, viéc tich hop thu mua xanh vao toan bé chubi
cung Ung va tang cudng hgp tac vai cac bén lién quan
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la diéu kién tao lgi thé canh tranh bén vimng. Tha tu,
doanh nghiép can nang cao nang luc n6i b qua dao tao,
danh gia nha cung cap va ung dung cdng nghé sé dé
tang tinh minh bach, hiéu qua quan tri. Cudi cung, can
tan dung cac chinh sach hé trg nhu uu dai thué, tin dung
xanh va chuang trinh dao tao dé giam chi phi va thuc
day trién khai thu mua xanh bén viing.

Bén canh nhitng déng gop, nghién ctiu c6 mot s6 han
ché nhu pham vi chi tap trung vao doanh nghiép dét may
nén két qua nghién clu chua phan anh day da trong toan
bé linh vuc san xuat tai Viét Nam, cac bién do chi yéu
phan anh ap luc bén ngoai, trong khi cac yéu t6 néi sinh
nhu van hoa doanh nghiép, nang luc cong nghé chua
dugc xem xét day du. Pay la nhimng goi ma cho nghién
clu tiép theo ma rong pham vi, ap dung phuong phap
doc hodc két hop dinh tinh - dinh lugng dé lam ré hon co
ché tac dong cuia cac bén lién quan.
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