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TOM TAT

Khai théc gia tri van hoa truyén thdng trong phat trién du lich bén viing I3 huéng di dem lai hiéu qua kinh t€, xa hoi I6n hién nay. Tuy nhién, thuc trang khai
thac gia tri vin hda truyén thdng trong phat trién du lich & Viét Nam hién nay con thiéu dinh huéng dai han, san phdm triing lap, khai thac theo phong trao,
thdm chi thueng mai héa qua mc lam suy gidm tinh xdc thuc cda di san. Cong tac bdo ton chua gan chat véi lai ich cdng ddng, co ché phdi hap giita nha nudc -
doanh nghiép - nguai dan con [dng 1éo va hanh lang phap Iy chua theo kip yéu cau thuc tién. Bai viét st dung phueng phap phan tich tai liéu, két hop nghién
cttu tinh hudng dién hinh dé danh gia binh dién Iy ludn va thuc tién. Két qua nghién cu chi ra bon nhom gii phap trong tam, lién quan dén hoan thién phap
ludt, ting cudng quan Iy, phat huy vai tro doanh nghiép va vén dong cdng dong. Tl do, bai bao dé xudt cac gidi phap nhdm khai thac hiéu qué gia tri van hoa
truyén thdng trong phat trién du lich bén viing & Viét Nam hién nay.

Tirkhéa: Khai thdc, Vén hda, Truyén thdng, du lich, bén viing.

ABSTRACT

Leveraging traditional cultural values in sustainable tourism development is a direction that brings great economic and social efficiency today. However,
the current harnessing of traditional cultural values in tourism development in Vietnam still lacks long-term orientation, with duplicated products, trend-
following exploitation, and even excessive commercialization that erode the authenticity of heritage. Conservation initiatives are inadequately aligned with
community interests, cooperation among the government, businesses, and citizens is tenuous, and the legal framework has failed to evolve in accordance with
practical needs. The paper utilizes documentary analysis and case studies to assess both theoretical and practical aspects. Research findings specify four principal
categories of solutions associated with legislative improvement, management reinforcement, enterprise promotion, and community mobilization. Based on
this, solutions are offered for effectively leveraging traditional cultural values in sustainable tourism development in Vietnam today.
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1.DAT VAN BE truédng nhanh chéng trong nganh du lich. Tuy nhién,
song song vGi su phat trién dé la nguy co x6i mon, tham
chilam bién dang nhiing gia tri van héa truyén thong von
c6. Do dé, Viét Nam can phai nhin nhan va cé phuong an
phat trién du lich mot cach phu hgp dé dam béo rang su
phat trién nay mang lai lgi ich kinh t&, bao tén cac gia tri
nay clia dan toc.

Du lich khéng chi la mot nguén thu nhap quan trong,
ma con la cau nai gilta cac nén van hoa, tao ra ca hoi gap
g& va trao déi gilra cac cong dong trén thé gidi. Véi bé
day lich su, vé dep thién nhién hung vi va mét di sdn van
hoéa truyén théng dac sac, doc dao, Vit Nam dang tang
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Du lich bén viing (Sustainable Tourism) dang tr&
thanh mét xu hudéng quan trong trong nganh céng
nghiép du lich, dac biét la trudc boi canh thé gidi dang
doi mét véi nhiing thach thic vé moi trudng va xa hoi.
Trong béi cdnh d4, viéc khai thac gia tri van hoa truyén
théng mang lai lgi ich kinh té€ va méi trudng, cling nhu
doéng gop vao su bén viing ctia nganh du lich dia phuong
tao nén moét moé hinh phat trién toan dién va bén viing
cho tuong lai. Khai thac nhiing gia tri nay déng vai tro
quan trong la di€ém nhan cho mét dia diém du lich, lam
giau trai nghiém du lich, phat trién du lich bén viing. B&i
vi, d6 1a ngudn tai nguyén quy bau cho phat trién du lich,
dulich bén vimng. Suhoa quyén gilta gia tri van hoa truyén
théng va phat trién du lich bén vimng tao nén mét co hoi
to 16n dé bao tén van hoa, thuc day su hoa nhap cong
doéng va dong thai tao ra nhiing trai nghiém du lich déc
dao va bén viing cho du khach.

Pé& thuc hién dugc muc tiéu kép viia phat trién du lich
bén viing, via bao ton va phat huy cac gia tri van héa
truyén théng, can cé quan diém phét trién hai hoa gita
muc tiéu kinh t&, xa hoi va méi trudng, bdo dam can bang
lgi ich cla Nha nudc, doanh nghiép, céng dong va du
khach, déng thai duy tri kha nang dap ing nhu cau du
lich trong tuong lai. Co s& phéap ly cho dinh huéng nay da
dugc khang dinh trong Diéu 4, Luat Du lich nam 2017
nhan manh “phat trién du lich bén vimng, theo chién lugc,
quy hoach, ké hoach, cé trong tam, trong diém” [4, tr.3]
va Diéu 8 dé cao nguyén tic “bao vé méi truong du lich
theo hudng xanh, sach, dep, an ninh, an toan, lanh manh
va van minh” [4, tr.4]. Trong d6, moi ch( thé tham gia tu
Nha nudc, doanh nghiép, cong déng dén du khach déu
c6 trdch nhiém bao ton va phat huy gia tri van hda gan
lién vGi bao vé méi trudng. Nhu vay, viéc khai thac gia tri
van hoéa truyén théng gan véi phat trién du lich bén ving
khong chi la dinh hudng quan trong, ma con la yéu cau
cap bach trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi & Viét
Nam hién nay.
2.COSG LY THUYET VA TONG QUAN NGHIEN CUU
2.1. Khai niém gia tri van héa truyén théng va du lich
bén viing

Gia tri van hoa hinh thanh tir doi song tinh than ctia con
ngudi, gan vadi tiing phuong thic san xuat trong lich su. Khi
ndi gia tri van héa phai thda man cac tiéu chi: phan anh dac
trung co ban cda van héa (ddc trung sang tao va nhan van)
va chic nang uu tréi cGa van héa (chic nang phat trién
nhan cach); tdng thé nhiing san pham (vat chat va tinh
than) phan &nh trinh d6 phat trién nhat dinh cta xa héi;
dugc hinh thanh va thé hién trong cac hoat déng sang tao
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mang y nghia xa héi clia ca nhan va cdng déng qua cac giai
doan lich st. Nhu vay, gia tri van héa la su két tinh nhiing
thanh tuu ma con nguai dat dugc, phan anh trinh do phat
trién clia ban chat ngudi va dugc biéu hién theo cac chuan
muc Chan - Thién - My trong dgi song xa hoi.

Gia tri van héa truyén théng truéc hét bat nguon tu
van hda c6 truyén, song dén nay van gilr nguyén y nghia,
tiép tuc dugc ké thira, phat huy va nang Ién tam cao méi
trong boi canh hién dai. D6 la “gia tri cao quy nhat, dep
dé nhat, cai mui, céi vi, cai huang, cai tho ctia dai séng” [1,
tr.133]; réng hon la “nhiing tu tudng, quan niém, y niém,
nhimng thanh tyu van hoa da cé tac dung thuc day su di
I&n cta lich s va phuc vu cho Igi ich va nhu cau ctia nhan
dan, ctia dat nudc” [1, tr.138] da dugc duc két, trao truyén
va tda sang trong thuc tién, dinh hudng tuong lai. Theo
dé, c6 thé hiéu, gia tri van héa truyén théng la nhing gia
tri van hoa c6 y nghia bén viing, dugc luu truyén gitra cac
thé hé, phan anh ban sac cdng dong va cé kha nang dong
g6p cho phat trién xa hoi. Toan bé nhiing gia tri van hoa
vat chat va tinh than dy dugc hinh thanh ti diéu kién ty
nhién, xa hoi cung qua trinh hoat dong thuc tién sang tao
cla con ngudi trong lich st; dugc truyén thira va lan toa
qua nhiéu thé hé trong nhiing céng déng van hoa nhat
dinh, tr& thanh nén tang cho su phat trién hién tai va dinh
hudng cho tuang lai.

Du lich bén viing la viéc di chuyén va tham quan dén
cac vung tu nhién moét cach cé trach nhiém véi moi
trudng dé tan hudng va danh gia cao tu nhién (va tat ca
nhing dac diém van hoa kém theo, c6 thé la trong qua
khi va ca hién tai) theo cach khuyén cao vé bao ton, cé
tac déng thap tu du khach va mang lai nhiing lgi ich cho
su tham gia ch déng vé kinh té - xa hoi clia cong déng
dia phuong [2].

Theo International Ecotourism Society, du lich bén
viing c6 ba thanh t6 hgp thanh, dugc vi nhu “ba chan” [3].
Thi nhat la than thién moi trudng. Du lich bén viing c6 tac
doéng thap dén nguén lgi tu nhién, gidm thiéu cac tac dong
dén moi trudng (déng thuc vat, cac sinh canh séng, nguén
Igi séng, st dung nang lugng va 6 nhiém...). Thi hai la gan
gui vé xa héi va van hod, khong gay hai dén céac cau tric xa
héi hoac van hoa clia cdng déng nai ma ching dugc thuc
hién, ton trong van hoa va truyén théng dia phuong. Thi
ba la dong gop vé mat kinh té cho cong dbng va tao ra
nhiing thu nhap céng bang va 6n dinh cho cong déng dia
phuong. Viéc phat trién du lich bén viing dugc thuc hién
dua trén ba tiéu chi nay cé thé tang cudng viéc bao tén
nguon lgi tu nhién, méi trudng, bao ton, phat huy, khai
thac tét cac gid tri van hod, van héa truyén théng va mang
lgi ich kinh té thiét thuc cho céng dong.
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Luat Du lich nam 2017 dua ra quan niém vé phat trién
du lich bén viing, xac dinh day la qua trinh phat trién du
lich dap Ung déng thoi cac yéu cau vé kinh té - xa hoi va
méi trudng, bdo dam hai hoa lgi ich gilia cac chl thé tham
gia hoat déng du lich, khéng gay tén hai dén kha nang
dap dng nhu cau du lich trong tuong lai [4]. Phat trién du
lich bén virng gém 3 néi dung ca ban. Dau tién la duy tri
t6c d6 tang trudng kinh té du lich cao hop ly, 6n dinh, lién
tuc. Thar hai la thuc ddy tién bo, cdng bang xa hoi, bao ton
va phat huy cac gid tri van hda ban dia. Thd ba la bao vé
nguon tai nguyén thién nhién, méi trudng sinh thai, phat
trién cac tai nguyén c6 kha nang tai sinh [4]. Cach ti€p can
nay nhan manh vai trdo quan ly ctia Nha nudc va khung
phap ly trong diéu tiét phat trién.

Trong khi d6, UNESCO, théng qua Chuang trinh World
Heritage and Sustainable Tourism, dinh nghia du lich bén
viing la mé hinh du lich c6 trach nhiém, bao ton va phat
huy gia tri di san cho cac thé hé tuong lai, trén co s& can
bang loi ich gitta cac bén lién quan [3]. Trong tam G day la
gén két bao ton di san van hoa - thién nhién vai phat trién
kinh té - xa hoi, dac biét dé cao vai tro céng dong dia
phuong. Nhu vay, so v6i UNESCO, quan diém cula Viét
Nam thién vé quan ly va dinh huéng vi mé bang phéap
luat, con UNESCO nhan manh dén bao ton di san va su
tham gia clla cong dong tai diém dén.

2.2. Tam quan trong cGa khai thac gia tri van héa
truyén théng trong phat trién du lich bén viing &
Viét Nam

Thu nhdt, khai thac gia tri van héa truyén théng tao
nén ban sac riéng biét cho tiing di€ém dén du lich.

Viéc khai thac gia tri van hoéa truyén thong mang lai su
déc dao va phong cach riéng cho diém dén du lich. Cac
dia diém vdi ban sic van héa dac trung c6 kha nang thu
hat du khach khéng chi bsi canh dep tu nhién, ma con
b&i nhing trai nghiém van hoéa déc sac. Viéc gilt gin va
phét trién cac di sdn van héa nhu: 1& hoi truyén théng,
nghé thuat dan gian va di tich lich st gitp tao ra mot hinh
anh déc dao cho diém dén va lam ting gia tri thuang
hiéu, tao ra nhiing trai nghiém khéng thé nao 1an 16n cho
du khach, gop phan xay dung hinh anh van héa manh mé
cho du lich Viét Nam. Su da dang trong cac nét van héa
truyén théng gitip méi dia diém trd nén duyén dang va
hap dan. Du khach khéng chi tim kiém nhirng danh lam
thang canh ndi ti€ng, ma con mong mudn trai nghiém
sau sac vé van hoa dia phuaong, tan hudng su ké thira va
lién két gilra qua khir va hién tai.

Tha hai, khai thac gia tri van hoa truyén théng mang
lai lgi ich kinh t€ 16N, tao co héi viéc lam va tang thu nhap
cho céng déng dia phuong.
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Khai thac va gilt gin nhiing gia tri van héa truyén
thong gidp du lich trg thanh nguén thu nhap quan trong,
doéng thai gilt gin va phat trién bén viing cac nguén luc
van héa doc dao & dia phuong. Dinh hudng d6 cé thé tao
ra co hoi viéc lam mdi cho ngudi dan dia phuong thong
qua cac hoat dong nhu: hudng dan vién du lich, nhan vién
It hanh, lam nghé thuat truyén théng va san xuat dac san
van hoa; kich thich nhu cau tiéu thu trong khu vuc cling
tang cudng nén kinh té dia phuong; hudng dan du lich,
nghé thuat truyén théng va san xuat dac san van héa déu
6 thé trg thanh nguén thu nhap én dinh, gitp cai thién
chat lugng cudc séng. Piéu nay khéng chi gitp giam ap
luc that nghiép ma con thac ddy phét trién kinh té€ dia
phuang. Ngugc lai, théng qua phat trién du lich mang lai
ca hoi dé cdng déng dia phuong nhan ra gia tri ctia di sén
van héa, thuc ddy y thic bao ton, giup bao vé va phat
trién nhiing gia tri van héa quy bau.

Thir ba, khai thac gia tri van hoa truyén théng la chia
khoa dé dam bao phat trién du lich mang lai gia tri lau dai
cho su hgp tac chat ché giltta cong d6ng va nganh du lich.

Su tham gia clia cdng dong trong qua trinh thuc hién
chién lugc du lich la quan trong. Xay dung cac chién lugc
du lich bén viing, nham gidam thiéu anh hudng tiéu cuc
dén moi trudng va van héa dia phuang. Thic ddy céc
hoat déng du lich gido duc, dé khach du lich giai tri, cling
nhu hiéu va ton trong van hoa dia phuang, tir d6, huéng
dén muc tiéu xay dung mot mé hinh du lich bén viing vé
kinh té, van hoa va moi trudng. Qua do, gitp Viét Nam
duy tri gia tri van héa truyén thdng déng thai phat trién
mét nganh du lich mang lai lgi ich 1au dai cho cdng déng
va qudc gia.

2.3. Téng quan nghién ctu

Trong khodng han mét thap ky qua, van dé du lich bén
viing da nhan dugc su quan tdam nghién clu rong rai &
Viét Nam, thé hién qua hang tram bai bao khoa hoc, luan
van, luan an va chuyén khao c6 thé tim thay trén cac co
s& ditliéu nhu VJOL, Thu vién Qudc gia Viét Nam hay Vién
Han lam Khoa hoc Xa hoi Viét Nam. Cac cong trinh nay tap
trung chu yéu vao viéc phan tich chinh sach phat trién du
lich, vai tro cia cdng dong dia phuong, méi quan hé gilia
bdo ton di san va tang trudng kinh té€, cling nhu nhing
thach thdc vé méi trudng trong phat trién du lich.

O binh dién qudc té, nhiéu hoc gia tiéu biéu da xay
dung cac ly thuyét quan trong vé du lich bén vimng. Butler
[5] dé xuat mé hinh “chu ky séng diém dén du lich”,
Bramwell va Lane [6] nhac d&n m6 hinh quan tri cong
déng trong du lich. Weaver [7] trinh bay khéi nhiém vé
“du lich ¢ trdch nhiém”. Nhirng cong trinh nay déu nhan
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manbh: (i) ti€p can ba tru cét (kinh té - xa hoi - méi trudng);
(i) quan tri diém dén dua vao cong déng; (iii) cong cu
danh gia (chi s6, chiing nhan, tiéu chudn); (iv) bdo tén di
san van héa - thién nhién trong khuén khé UNESCO WHC;
(v) nang luc thé ché va diéu phéi da bén. Chuang trinh
“World Heritage & Sustainable Tourism Programme” cla
UNESCO dinh vi r6 yéu cau tich hgp quan ly du lich - quan
ly di s&n, hop tac da chud thé, va dinh huéng trai nghiém
c6 trach nhiém tai diém dén di san [8].

Cé thé thay rang, chi dé van héa va du lich bén viing
khong phdi hoan toan mdéi trong nghién ctu hoc thuat 6
Viét Nam. Tuy nhién, cac cong trinh trugc day thudng diing
lai & viéc phan tich mét khia canh riéng 1&, hoac tap trung
vao mét dia phuang, mét loai hinh di san cu thé. Bai viét
nay hudng dén viéc hé théng hoa van dé moét cach toan
dién hon, tirkhung ly luan, ca s& phap ly dén kinh nghiém
thuc tién, déng thai bé sung so sanh dinh nghia du lich bén
ving gidra Viét Nam va UNESCO dé lam ré dac trung cach
tiép can clia nudc ta. VGi cach tiép can do, bai viét khong
chi téng hgp tri thiic sén c6 ma con dat ra yéu cau cap nhat
b6i cdnh méi va ggi mé cac dinh hudng thuc tién phu hgp
hon cho nganh du lich Viét Nam hién nay.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai bao la nghién cliu mang tinh téng quan va dinh
hudng chinh sach, dugc thuc hién bang phuong phéap
phan tich tai liéu tU cac van ban phap ly, bdo cdo nganh
du lich, céng trinh khoa hoc trong va ngoai nuéc; déong
thai van dung nghién ctu tinh hudng (case study) vai
diém nhan la thanh phé Hoi An. Ngoai ra, s6 liéu thong ké
cta Téng cuc Du lich Viét Nam (2023 - 2025) [9] va bao
céo cia UNESCO [8] dugc tham khdo dé minh hoa cho cac
luan diém. Phuang phéap nay cho phép danh gia vira &
binh dién ly luan, vira gan véi thuc tién.

Do dac trung la nghién ctru téng quan, bai bao khéng
tién hanh khao sat dinh lugng doc lap, khong thuc hién
phong van sau véi cong dong dia phuong, doanh nghiép
hodc co quan quan ly. Cac dir liéu st dung chui yéu la dir
liéu thr cap, co thé chiu do tré va sai khac gitta nguén
trung uong va dia phuong. Vi vay, mét s6 két luan mang
tinh ggi m& dinh hudng chinh sach, hon la khang dinh
mang tinh dinh lugng hodc kiém chimng thuc nghiém.

4. TINH HiINH KHAI THAC GIA TRI VAN HOA TRUYEN
THONG TRONG PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG &
VIET NAM HIEN NAY

4.1. Xu huéng phat trién du lich Viét Nam giai doan
2023 - 2025

Trong thdi gian qua, nganh du lich da khéng ngung
nd luc, tiing budc da dang héa sdn phdm nham hudng téi
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phat trién du lich bén vimg. Theo s6 liéu ctia Cuc Du lich

Quéc gia Viet Nam nam 2023, du lich Viét Nam da dat

dugc nhiing budc tién vugt bac, gop phan quan trong

vao su tang trudng clia nén kinh té qudc dan (bang 1).
Bang 1. Thong ké du lich Viét Nam nam 2023

Chi tiéu Nam Bonvi Tang trudng so véi ké
2023 * | hoach nam 2023 (%)
1.Khach dulichquocté | 12,6 | Triéulugt 57
2. Khdch du lich ndi dia 108 | Triéu lugt 6
3. Tong thu tir khdch| 678 | Nghinty 43
du lich dong

Nguén: Tdng cuc Du lich va téng hap cta tdc gid

Tu nhiing sé liéu tang truéng du lich ndm 2023 & bang
1 ¢6 thé khang dinh phat trién du lich bén viing & Viét
Nam hién nay dang dién ra theo chiéu hudng tich cuc.

Trong Quyét dinh Phé duyét Chién lugc phat trién du
lich Viét Nam dén nam 2030 c6 ndi dung “chd trong phat
trién du lich van héa, gan phat trién du lich vai bao ton,
phat huy gia tri di san va ban sac van héa dan toéc” [10,
tr.1]. Nhitng nam qua, nhiéu dia phuong da coi trong viéc
thac ddy phat trién du lich dua trén khai thac gia tri van
hoa truyén théng la mét giai phap hiu hiéu dé gil gin,
bao tén van hoéa va thuc hién cac muc tiéu kinh té. Viéc
bdo tén va khai thac gia tri van hoa truyén thong gop
phan tao nén thé manh, thic ddy kinh té€ du lich phat trién
cho cac dia phuong. Thuc té, nhiéu dia phuong da thuc
hién dong bo va hiéu qua viéc khai thac ban sac van hda,
bdo ton va phat huy van héa truyén théng trong phat
trién du lich nhu: cong tac nghién cliu cac gia tri nay trong
du lich; dao tao nguén nhan luc du lich chat lugng cao;
thu hut cac doanh nghiép, cdng déng, té chiic quan tam
dén phat trién du lich van hoa; phat trién du lich cong
déng va khuyén khich du khach cé y thiic van hoa; trién
khai hiéu qua cac chuong trinh nhan rong mé hinh du
lich,... Cac san pham du lich doc dao dua trén nén van
héa, cung véi cac hoat ddng giao duc du khach vé truyén
thong dia phuang, dong gop vao viéc xay dung mét
nganh du lich bén ving, khéng chi mang lai lgi ich cho
cdng dbng ma con ca méi truong.

Du da c6 nhimng tin hiéu phuc hoi, song du lich Viét
Nam nam 2025 van phai déi mat véi nhiéu thach thuc
trong boi canh kho khan chung cia nganh du lich toan
cau, von chiu tac dong ti nhimng bién déng kho ludng cua
kinh & thé gidi, xung dot khu vuc va bién déi khi hau [11].
& trong nudc, nguy ca dich bénh, thién tai, bao It cing hé
qua cuia bién déi khi hau tiép tuc anh hudng dén hoat déng
san xuat, kinh doanh cling nhu ddi s6ng clia nguai dan.
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Bang 2. So sanh s6 liéu du lich Viét Nam 2023 - 2025

6 thang dau
Chitieu | Nam2023 | Nam2024 ) 0295
Khach quocté | 12,6 triéulugt | 17,6 triéulugt | 10,7 triéu luot
Khach ndi dia 108 triéu luot | ~110triéu lugt | 77,5 triéu luot
Téng thudulich | 678nghinty | 840nghinty | 518 nghin ty dong
(uGc tinh) dong dong (52.8 % ké hoach)

Ngudn: Tong hap tir cdc bdo cdo ndm 2023 - 2025 9]

TUs6 liéu 2023 - 2025 trong bang 2 c6 thé thay, du lich
Viét Nam dang tang truéng manh ca vé khach quoc té,
ndi dia va doanh thu. Bong luc chinh dén ti nhu cau trai
nghiém van hoa, di san va ban sac ban dia. Diéu nay cho
thay khai thac gia tri van héa truyén thong khong chi tao
stic hut bén viing ma con gép phan nang cao gia tri gia
tang cia nganh du lich, déng thoi dat ra yéu cau quan ly
t6t han dé tranh thuang mai hda, qua tai va dam bao phat
trién lau dai.

Nam 2025 nganh du lich nuéc nha dat muc tiéu: dén
22 - 23 triéu lugt khach quéc té; phuc vu 12,5 triéu lugt
khach du lich ndi dia tang 19% so v&i cung ky nam 2024;
téng thu tirkhach du lich dat khoadng 980 - 1.050 nghin ty
dong [12]. Théng ké tu 8 thang dau nam 2025 cho thay
Viét Nam thu hat gan 14 triéu lugt khach quéc té (tang
21,7% so véi cung ky) [13]... D€ hién thuc héa muc tiéu
dé, doi hoi phai ¢ chinh sach, chién lugc téng thé, trong
do, can dac biét quan tam dén cac bién phap gia tri van
hoa truyén thdng trong phat trién du lich bén viing & Viét
Nam hién nay.

Tuy nhién, qua trinh khai thac gia tri van hoa truyén
théng cho du lich van boc 16 khong it han ché. G mot s6
nai, ha tang con thiéu dong bd; cong tac quan ly van héa
- du lich chua ddm bao can bang gitta khai thac va bao
tén; tinh trang thuong mai héa I1& héi, qua tai diém dén, 6
nhiém maoi trudng va suy giam ban sac van xay ra, anh
hudng dén chat lugng trai nghiém cta du khach. Diéu
nay dat ra yéu cau cap thiét phai xay dung nhing giai
phap dong bd hon dé bdo dam phat trién du lich bén
viing gan vdi gia tri van héa truyén thong.

4.2. Trudng hop Héi An - minh hoa vé tich hop van héa
va phat trién bén viing

HOi An - di san van héa thé gisi dugc UNESCO cong
nhan tir ndm 1999 la mét trong nhiing vi du tiéu biéu cta
viéc khai thac gia tri van héa truyén théng gén véi phat
trién du lich bén viing. Thanh phé da xay dung mé hinh
bao ton, khai thac hai hoa, chi trong gin git kién tric phé
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6, phuc héi lang nghé, phat huy & héi truyén théng va
tang cudng su tham gia ctia cong dong. Viéc két hgp gitra
di san vat thé va phi vat thé, gitta bdo tén va sinh ké, gitp
Ho6i An duy tri stic hdp dan déi vai khach quoc té va tao
thu nhap 6n dinh cho ngudi dan dia phuang.

Hoi An da thanh cong trong viéc khai thac cac gia tri
van hoéa truyén théng nhu: kién trac do thi c6, 1& hoi
truyén thong, lang nghé (gém Thanh Ha, moc Kim Béng,
den 16ng), 4m thuc dac sic va ddi séng cong dong dé
phat trién cac san pham du lich mang tinh trai nghiém,
than thién véi moi trudng. Nam 2024 Hoéi An thu hat 4,4
triéu lugt khach; thanh phd nhan manh hudng phat trién
bén vimng (Cu Lao Cham thi diém chiing nhan “than thién
da dang sinh hoc”, hé trg du lich cong déng Cam Kim);
Mo hinh “phé di bo - phé khéng dong co” hay viéc phat
trién du lich céng ddng tai C&m Thanh (du lich sinh thai
gén véi riing difa nudc) 1a nhimng vi du tiéu biéu vé gén
két bao tén van hda vdi phat trién kinh té [14]. Nh do,
Hoi An vira duy tri dugc stic hat doi véi khach quéc té, vira
tao sinh ké bén viing cho céng dong.

Tuy nhién, qua trinh phat trién tai Hoi An cling boc 16
nhiéu thach thic: qua tai khach vao mua cao diém, ap luc
thuong mai hoa khéng gian di san, nguy co mai mot nghé
truyén théng va tac déong ngay cang I6n cda bién déi khi
hau. Nhitng thach thdc nay phan I1én xuat phat ti thiéu
quy dinh ré rang vé ngudng tai du lich; su phu thudc ngay
cang Ién vao ngudn thu tur vé tham quan; va su phan
manh trong phéi hgp gilta cac co quan quan ly van hoa -
du lich - méi truong. Khi Igi ich kinh té tang nhanh hon
nang luc diéu tiét, cac gia tri van hoa dé bi bién dang va
suy giam tinh nguyén ban. Do vay, can két hgp gidi han
tai, co ché chia sé lgi ich va khung phdi hgp lién nganh dé
giam thiéu tac déng.

5. GIAl PHAP KHAI THAC GIA TRI VAN HOA TRUYEN
THONG TRONG PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG O
VIET NAM HIEN NAY

M¢t la, ndng cao hiéu qua quan ly nha nudc, xdy dung
va phdt trién cdc chuong trinh dinh huéng khai thdc gid tri
vdn héa truyén théng trong phdt trién du lich bén ving.

Nang cao hiéu qua quan ly nha nudc, xay dung va phat
trién cac chuong trinh dinh huéng khai thac gia tri van
hoéa truyén théng la mot khau quan trong dé xac dinh ré
muc tiéu phat trién cta du lich bén viing. D& nang cao
hiéu qua quan ly nha nudc trong khai thac cac gia tri nay
phuc vu phét trién du lich bén viing, can ting cudng su
phoi hgp déng bo gitta cac ban, nganh lién quan nham
ddy manh cong tac bao ton va phat huy gia tri van héa
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cla cac di tich lich s, cdng trinh van héa tai dia phuong.
Bén canh d6, cac chuong trinh khai thac gia tri van hoa
truyén théng phai huéng dén xay dung “khéng gian van
hoa”, bao ton va phat trién van hda truyén théng thong
qua cac hoat dong du lich. Biéu nay sé khéng chi tang
cudng niém tu hao dan toc, ma con dam bao su lién két
chat ché gilta du lich va bao ton van hoéa.

Xay dung chuaong trinh tap trung vao viéc bao tén va
phat trién van hoéa dia phuong théng qua cac hoat déng
trai nghiém, su hgp tac véi cong déng va nang cao hiéu
biét ctia du khach vé gia tri van hoa truyén thong cla dia
phuong. Chuong trinh dinh huéng phai dugc tién hanh
mét cach linh hoat va hiéu qua gép phan phat trién du lich
bén viing, gill gin van hoa truyén thong va xdy dung nén
mot hinh anh du lich bén vitng, giau van héa Viét Nam. Dac
biét chu trong vao viéc xay dung hinh anh du lich bén
viing, ddm bédo du khach hiéu ré va tén trong gia tri van
hoa truyén thong, tir dé ho sé trg thanh déi tac hé trg trong
qua trinh bao tén. T6 chuc cac cudc khao sat, diéu tra dé
thu thap théng tin vé 1& hoi, nghé thuat dan gian, dm thuc,
th cong truyén théng va di tich lich si. Tao ra ban d6 vén
hoa dé xac dinh cac diém manh va dac trung cda van héa
truyén théng tai méi dia phuong. Phat trién cac san pham
du lich phu hgp véi gia tri van hoa truyén théng, két hap
gilia khai thac cac gia tri van hda va nguén tai nguyén tu
nhién (nhu loai hinh du lich eco-cultural tourism) tao ra sy
déc dao va thu hat cho diém dén du lich.

Xay dung chuong trinh du lich tap trung vao Ié héi, su
kién truyén théng, té chiic cac hoat déng van héa dac sic.
Phat trién cac khu di tich va cac géi trai nghiém phan anh
hanh trinh di san gitp du khach hiéu ré hon vé van héa dia
phuong théng qua cac hoat doéng cong déng, nghe ké
chuyén va ghi chép cac nét dac trung van héa. Thiét ké cac
hoat déng trai nghiém nhu tham lang nghé truyén théng,
tham gia I& héi va tuong tac véi cong déng dia phuong dé
du khach c6 co hoi ti€p can truc ti€p véi van hoéa.

Xay dung ké hoach dao tao cho nhan su du lich va
hudng dan vién, ting cudng kha nang hudng dan vé gia
tri van héa truyén théng. TS chuc cac khéa dao tao cho
hudng dan vién du lich vé van héa va lich st dia phuong
gitp ho hiéu sau vé van hoa dé co thé truyén dat théng
diép mét cach chan thuc va hiéu qua. Tao diéu kién cho
hudng dan vién tham gia cac hoat dong bao tén van hoa
va moi trudng.

T6 chuc cac su kién, 1& hoi van héa hang nam vdi su
tham gia tich cuc cia céng déng, nham thu hut du khach
va gop phan vao bao tén van héa truyén théng. Két hgp
cac su kién van hoa véi hoat dong bao tén méi truong
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nhu: chién dich lam sach va téi ché. Phat trién chién lugc
quang ba va tiép thi c6 sir dung cac phuong tién truyén
théng xa hai tap trung vao van héa truyén théng dé chia
sé hinh anh va trdi nghiém vé van hoa truyén thong dac
sac cua dia phuong.

Tan dung nguédn luc van hoa dé phat trién cac san
pham du lich ddc ddo cho du khach. Két ndi véi cac té
chiic quéc té d€ hoc héi va tan dung co hdi quang ba trén
thi trudng qudc té. T chuc cac chuong trinh gido duc dé
tang cudng hiéu biét va y thiic vé gia tri cta van hoa
truyén théng. Khuyén khich su tham gia ctia cong dong
trong qua trinh gido duc, dac biét la gido duc cong dong.
Thiét 1ap cac quy dinh va chuan muc dé bao vé van hoa
truyén théng khoi su bién déi qua muc. Tang cudng cac
bién phap hé trg va uu dai cho cac doanh nghiép va hoat
déng du lich tuan theo cac chudn muc nay. Déng thai, tao
¢ hoi cho sy phét trién bén viing cia du lich, nci ma gia
tri van hoa dugc coi trong va bao vé.

Hai la, tiép tuc hoan thién hé théng co ché chinh sdch,
phdp ludt khai thdc gid tri vdn héa truyén théng trong phdt
trién du lich bén viing

Co ché chinh sach va phap luat chinh la ban Ié quan
trong, cG s& dé xac dinh su thanh cong va bén vimng cla
nganh du lich. Théng qua hé théng co ché chinh sach va
phap luat gitip tao nén tang phap ly cho viéc du lich bén
viing va bdo tén van hoa truyén théng. Béi 18, mét hé
thong co ché chinh sach va phap luat chat ché sé tao co
s& dé thac ddy du lich bén viing, dinh hinh hinh anh va
phat trién cla nganh du lich. Do dé, tiép tuc hoan thién
cd ché nay dang trg thanh mét uu tién hang dau dé thuc
day phat trién du lich theo huéng bén viing & Viét Nam.

Trong thdi gian téi, can tiép tuc xay dung va diéu
chinh chinh sach du lich bén ving, chi dan cu thé cho céc
doanh nghiép du lich huéng téi viéc gilt gin va phat trién
gia tri van hoa truyén théng. Hoan thién cac quy dinh va
cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép va céng déng
dia phuang tham gia vao cac hoat déng du lich bén viing.
Céc chinh sach nay c6 thé bao gém gidm thué, hé trg tai
chinh va cac uu dai khac nham tao diéu kién thuan Igi cho
su phat trién ctia du lich bén viing. Co ché chinh sach phai
khuyén khich su tham gia ctia cong déng dia phuong va
ngan chan tinh trang qua tai du lich. Xét duyét va diéu
chinh ké hoach, quy hoach du lich, dam bao su can bang
gilra viéc phat trién kinh té va bdo tén van héa. Nang cao
nhan thic vé tam quan trong cia tuan tha phap luat cho
doanh nghiép va cong dong dia phuong thong qua viéc
t6 chuc cac budi hudng dan, dao tao, st dung phuong
tién truyén thong va chién dich thong tin vé cac quy dinh
phap luat va chinh sach méi.
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Dé du lich bén viing, can c6 chién lugc quan ly 1& hoi,
nghé thuat dan gian va di tich lich s khéi tac dong tiéu
cuc cta du lich. Theo d6, can thiét lap cac quy dinh va
bién phap ngan chan va gidm thiéu nhiing anh hudéng
tiéu cuc cta du lich nhu: 6 nhiém moi trudng, van hoa va
tinh trang qua tai du lich. Tang cudng dau tu nghién ctu
va phét trién cac cong nghé xanh trong du lich, nham
giadm thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng va nguédn
luc ty nhién. Hgp tdc manh mé gilta chinh pht, doanh
nghiép va cong déng dia phuang dé tao ra mét hé théng
chinh sach toan dién va hiéu qua. Kéu goi su hgp tac gilra
céac t8 chuc phi chinh pha, doanh nghiép va céng déng
dé dam bao moi bén déu hudng lgi. Cac bén lién quan
can phai thuc hién cac cam két dé dam bao rang du lich
bén vimng khong chi mang lai lgi ich kinh t&€, ma con bao
tén va phat trién gia tri van hoa truyén théng.

Ba la, phdt huy vai troé cua cdc doanh nghiép du lich
trong viéc khai thdc, bdo ton gid tri vdn héa truyén théng

Doanh nghiép du lich déng vai trd quan trong trong
viéc thu hut du khéch, bao tén va phat huy gia tri van hda
truyén théng. Ho la nhiing nha cung cap dich vu va doi
tac chinh trong qua trinh khai thac, bao tén va phat huy
gia tri van héa truyén théng. Su hop tac gitta chinh pha,
doanh nghiép, va cong dong dia phuong sé tao ra mét
moi truong du lich bén viing, lanh manh, gilt gin va phat
trién nhiing dac diém déc dao clia van hoda truyén théng
Viét Nam, gép phan vao su giau c6 va da dang ctia nganh
du lich toan cau. Theo d6, cac doanh nghiép du lich can
thiét ké cac goi du lich bén viing tich hgp cac hoat déng
bao vé méi trudng va gido duc van hoa, tap trung vao trai
nghiém du lich va nang cao nhan thic cta du khach vé
gia tri van héa, lich s cla dia phuong. Tich cuc hop tac
vGi cong dong dia phuong dé phat trién cac trdi nghiém
du lich c6 tinh bén viing va duy tri gia tri van héa. Bau tu
cai thién ha tang giao théng, nha nghi va cac tién ich du
lich; xay dung cac khu du lich méi truong, strdung nguén
nang lugng tai tao va ap dung cac bién phap gidm 6
nhiém; thuc hién cac du an xanh nham giam tac déng tiéu
cuc dén méi trudng.

Tao viéc lam cho ngudi dan dia phuong, giup ho tu lap
va trg thanh nhiing nha bao tén van héa. T6 chuc céac su
kién va chuong trinh giao luu gitta du khach va céng
déng. Hé trg cong dong dia phuong trong viéc té chic
cac su kién van hoa va nghé thuat, duy tri va bao tén
nguodn tai nguyén. Thuc hién cac bién phap tiét kiém
nang lugng va nguon tai nguyén trong hoat dong kinh
doanh. Kich thich sy séng tao trong viéc tich hgp van héa
vao san pham va dich vu du lich. Thuc hién céc chién dich
bdo vé méi trudng va bao ton van héa.
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Chinh phu can dé xuat va thuc hién chinh sach hé trg
va khuyén khich doanh nghiép du lich tham gia vao cac
hoat déng bao ton van hda truyén théng. Té chiic céc
cudc hop dinh ky va thiét 1ap co ché phan héi dé dam bao
cac hoat dong ctia doanh nghiép dong bé véi muc tiéu
bao ton va phét trién van héa. Tang cudng hgp tac quéc
té€ nham md réng giao luy, ti€p thu kinh nghiém, phuong
phép va kién thic trong hoat dong bao ton, khai thac gia
tri van hoa truyén thong gén két vai hoat dong du lich,
qua do, thac ddy quang ba di san van héa dén véi du
khéch trong nuéc va quéc té.

Bén la, tuyén truyén, van déng cdc céng déng dan téc
trong viéc gitr gin gid tri van héa truyén théng gdn véi phat
trién du lich bén ving.

Tuyén truyén va van déng cong dong dan téc cd y
nghia quan trong trong viéc tao suc hut du lich va duy
tri gia tri van héa truyén théng. Qua trinh d6 doi héi su
déng long va sy dong tam tu chinh phu, doanh nghiép
va cong dong nham xay dung moét nganh du lich bén
viing, gir gin va phat trién van hoa truyén théng doc
ddo cla dia phuong.

DE khai thac gid tri van hoa truyén théng mét cach bén
viing, can co chién lugc chat ché va su tuyén truyén, van
déng cac cong dong dan toc. Nhiing hoat dong khai thac
gia tri van hoa truyén théng két hop véi phat trién du lich
bén viing nay nham nang cao y thiic tham gia tich cuc ctia
cdng déng, lam giau thém trai nghiém du lich, gitp duy tri
va phat trién di san van héa cda Viét Nam. Su tham gia cla
cdng dong va phan héi tir du khach sé dong vai trd quan
trong trong qua trinh phat trién du lich bén viing. Do do,
dé dam béo su déng thuan va su hé trg tir cdng dong, cac
dia phuong can t8 chuc cac cudc hop, budi thao luan dé
Idang nghe y kién va dé xuat clia cong déng vé viéc phat
trién du lich. Xay dung mé hinh hgp tac, chia sé Igi ich va
nguén thu nhap tur du lich véi cdng déng. T6 chic cac budi
hoi thao, budi tap huan, va cac sy kién tuyén truyén vé van
hoéa truyén thong dan téc. Sir dung phuong tién truyén
théng dia phuong dé phd bién thong diép va hinh anh vé
gid tri van héa dé tang cudng nhan thic va hiéu biét vé gia
tri van hoa truyén thong trong cong dong dan toc. Khuyén
khich sudong gép y kién va y tudng tir cong dong vao qua
trinh phat trién du lich.

Cac chién lugc truyén thong nén nhan manh gia tri lau
dai clia viéc du lich bén viing ddi véi cong déng. Té chic
céc su kién van hoa, chién dich truyén théng da phuong
tién va hgp tac chat ché véi cong dong. Khuyén khich su
sang tao trong viéc san xudt va tiéu thu cac sdn pham
truyén théng, trao déi ki€n thuc gilta cac thé hé va gila
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cdng dong. H6 trg cong dong kinh doanh va quang ba
san pham van héa dac sac, san pham du lich chat lugng
cao. Hop tac vai trudng hoc dia phuong dé tich hgp van
hoa truyén théng vao chuang trinh gidng day. T6 chuc
cac du an nghién cdu véi su tham gia clia cdng déng dé
bdo tén va phat trién van hoa. Van dong tham gia cua
cdng dong dia phuang théng qua viéc té chiic cac sukién
cong déng, budi dam thoai va viéc dao tao cong déng vé
gia tri du lich bén viing.

Hoat déng tuyén truyén can tap trung lam néi bat su
gan bo mat thiét gita du lich va van héa truyén théng.
Dong thai, can hoach dinh chién lugc khai thac tai
nguyén di doi véi bdo vé maoi trudng, coi viéc gilr gin hé
sinh thai la nén tang cho su phét trién du lich 1au dai.
Trong qua trinh nay, phai bao dam su can da6i lgi ich gitra
cac bén lién quan. Mé hinh phat trién can huéng dén tinh
bén vimng, khuyén khich céng dong dia phuong vira duy
tri nghé truyén théng, vira tham gia vao kinh doanh du
lich. Nguén lgi tir hoat dong du lich phai dugc phan phoi
hop ly, gép phan cai thién ddi s6ng nhan dan, giam
nghéo va tao thé can bang gilta phat trién nghé truyén
théng véi nganh du lich. Chinh pht can hé trg co sé ha
tang cho céng dong dan toéc, bao gom viéc cai thién
dudng xa, nudc sach va dién luc dé tao diéu kién thuan Igi
cho du lich. Doanh nghiép du lich cé thé hop tac chit ché
vGi coOng dong dan toc, dong thai dau tu vao cac du an
gido duc va dao tao dé tang cudng ky nang va nang luc
quan ly du lich trong céng dong.

Day manh ting dung khoa hoc va céng nghé hién dai
trong cong tac bao ton, phat huy va khai thac gia tri van
hoa truyén théng phuc vu phat trién du lich. Trong tam la
xay dung hé théng co s& dir liéu vé di san van hda, thic
day sé hoa trong quan ly, déng thai tich hop valong ghép
gia tri di sdn vao cac san pham van hoéa- du lich. Bén canh
do, can khai thac hiéu qua cac nén tang sé, bao chi, truyén
hinh va mang xa hoi dé truyén tai thong diép, két hop véi
cac chién dich truyén théng sang tao (video, clip, ndi
dung chia sé vé hoat dong du lich gan véi van héa truyén
théng) nham lan téa nhan thiic vé bao tén, phat huy ban
sac dan toc, dong thoi gia tang stc hat déi véi du khach.
6. KET LUAN

Khai thac gia tri van héa truyén théng trong phat trién
du lich bén viing hién nay la nhiém vu quan trong va
mang tinh cdp bach d6i véi nganh du lich Viét Nam. Bay
khéng chi 1a co hoi thic ddy tang truéng kinh té, ma con
la trach nhiém gin gitt va phat huy ban sac van hoa dan
tdc, gop phan xay dung mé hinh phat trién du lich toan
dién, hai hoa va bén viing. Cac giai phap dé xuat déu co
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nhing uu diém va thach thiic nhat dinh, do d6 can dugc
van dung linh hoat, phu hop vai diéu kién thuc tién dé
huéng téi muc tiéu phat trién du lich bén viing trong giai
doan mgi.
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