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TOM TAT

Bai bdo trinh bay cac nhan t6 anh hudng dén viéc (ing dung quan tri chudi
cung (ng xanh tai cdc doanh nghiép dét may & Hai Duang. Thdng qua viéc
t6ng hop va phan tich cac tai liéu lién quan dén quan tri chui cung ting xanh,
bai bdo dé xudt mdt md hinh gém bdn nhén 6 chinh téc dong dén qua trinh
ap dung GSCM. Két qué phan tich EFA va héi quy tuyén tinh cho thdy, ca bon
nhan t6: nhan thic ndi tai trong doanh nghiép, mic do hop tac véi nha cung
cdp, ap luc tir phia khach hang, va viéc tuan thi cac quy dinh méi truong déu
€6 anh hudng tich cuc dén viéc thuc hién quén tri chudi cung ting xanh tai cac
doanh nghiép dét may & Hai Duang.

Tirkhéa: Qudn tri; chudi cung uing xanh; doanh nghiép dét may

ABSTRACT

This paper presents the factors influencing the adoption of Green Supply
Chain Management (GSCM) among textile and garment enterprises in Hai
Duong province. By reviewing and analyzing relevant literature on green
supply chain management, the article proposes a model comprising four key
factors affecting the adoption of GSCM. Results from Exploratory Factor
Analysis (EFA) and linear regression indicate that all four factors, internal
organizational awareness, the level of collaboration with suppliers, customer
pressure, and compliance with environmental regulations positively influence
the implementation of green supply chain management in textile and
garment enterprises in Hai Duong.
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Tran Thi Quy Chinh’, Tran Cuong"”,
Nguyén Thi Hoa', Nguyén Pdng Van?

1. GIGI THIEU

Trong nhiing néam gan day, méi quan tam ngay cang
tang vé moi trudng va xu hudng phat trién bén viing toan
cau da ngay cang gay ap luc budc cac nganh san xuat
phai 4p dung cac bién phap cé trach nhiém véi moi
trudng. Nganh dét may, mét trong nhirng nganh xuat
khau chinh cta Viét Nam, cing la mét trong nhiing
nganh co tac dong I6n nhat dén méi trudng do tiéu thu
nhiéu tai nguyén, st dung hoéa chat va tao ra chat thai
trong sudt qua trinh san xuat. D€ (ing pho, viéc dp dung
Quan ly chudi cung ting xanh (GSCM) da néi Ién nhu mot
chién lugc quan trong dé nang cao hiéu suat méi trudng,
céi thién hiéu qua hoat déng va cung c6 Igi thé canh
tranh. Quan ly chudi cung Ung xanh dé cap dén viéc tich
hgp tu duy vé moi trudng vao cac quy trinh chudi cung
ng, bao gém thiét ké san pham, tim nguén nguyén liéu,
san xuat, phan phéi va quan ly cuéi vong doi. Mac du lgi
ich ctia GSCM dugc cong nhan réng rai trén toan cau,
nhung viéc ap dung GSCM & cac nudc dang phat trién
nhu Viét Nam, dac biét |a & cap tinh, van con han ché do
nhiéu thach thurc vé t6 chu, tai chinh va quy dinh.

Hai Duang (ch) nay la Hung Yén c6 cd s& san xuat dét
may dang phat trién nhanh chéng véi hang nghin
doanh nghiép hoat déng, 1a b&i cdnh phu hop dé xem
xét cac yéu té anh hudng dén viéc ap dung GSCM. Mac
du nhan thuc vé san xuat bén viing ngay cang tang,
nhung muc d6 cac doanh nghiép trong khu vuc nay
trién khai GSCM lai khac nhau dang ké. Nghién ctiu nay
nham muc dich xac dinh va danh gia cac yéu t6 quyét
dinh chinh anh hudng dén viéc 4p dung cac hoat dong
quan tri chudi cung Ung xanh trong cac doanh nghiép
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dét may tai Hai Duong. Dua trén cac nghién ctu trudc
day va cac khuon khé ly thuyét nhu ly thuyét bén lién
quan va ly thuyét thé ché, nghién clru dé xuat mét mo
hinh bao gém bén yéu t6 chinh: nhan thuc té chiic noi
b6, hgp tac véi nha cung cap, ap luc ti khach hang va
tuan thu cac quy dinh vé moi trudng.

Badng cach st dung cac phuong phap dinh lugng, bao
gém Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va héi quy tuyén
tinh, nghién cdu nay tim cach cung cdp nhiing hiéu biét
thuc nghiém vé cach cac yéu té nay anh hudng dén viéc
ap dung GSCM. Nhimng phat hién nay du kién sé mang lai
nhing ham y cé gia tri cho cac nha lanh dao doanh
nghiép va nha hoach dinh chinh sach trong viéc thic day
cac hoat déng bén viing véi moi trudng trong nganh dét
may cla Viét Nam.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU, CO SG LY THUYET VA
PHUGONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Téng quan nghién ctu va co s& Iy ludn

2.1.1. Qudn tri chuéi cung ting xanh

Quan tri chudi cung ting xanh la khai niém mé rong tu
quan tri chudi cung Ung truyén thong, véi viéc tich hgp
cac yéu t6 bao vé moi trudng vao toan bd cac hoat dong
trong chudi cung Ung, ti khau thiét k& san pham, lua
chon nguyén vat liéu, sadn xuat, van chuyén, luu trit cho
dén tiéu dung va thu héi san phdm sau st dung. Theo
Srivastava [1], GSCM la “viéc tich hgp cac khia canh méi
truong trong quan ly chudi cung (ing, bao gom thiét ké
san pham, lua chon va tim nguén cung Gng nguyén liéu,
quy trinh san xuat, phan phdi san pham va xtly san pham
sau khi stir dung”. Viéc trién khai GSCM ngay cang nhan
dugc su cha y trén toan cau khi cac cong ty né luc giam
thi€u ddu chan moi trudng, tuan tha cac quy dinh va dap
Uing nhu cdu ngay cang tang déi vai cac san pham bén
viing. GSCM khong chi cai thién hiéu suat méi trudng ma
cdn nang cao hiéu qua va kha nang canh tranh cda té
chuc[1, 21.

Nguyén D6 Quyén [3], trong nghién clu vé kinh
nghiém quan tri chudi cung Ung xanh clia Tap doan
Apple, da trinh bay co s& ly luan lién quan dén quan tri
chudi cung Ung xanh va phan tich cach Apple ting dung
vat liéu tai ché trong qua trinh san xuat cling nhu st dung
nang luong téi tao thay thé cho cac nguén tai nguyén
thién nhién. Nhiing nd lyc nay nham tiing budc xay dung
va hoan thién mét chudi cung ting xanh khép kin.

Bién déi khi hau toan cau, 6 nhiém mai trudng va can
kiét tai nguyén thién nhién da doi hoéi nhiing thay déi I6n
trong cach thic cac doanh nghiép thuc hién mua sam,
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san xuat, van hanh va cung cap hang héa va dich vu cho
khach hang. Do d6, cac hoat dong quan ly chudi cung
Ung xanh (GSCM) da thu hut su chu y clia cac nha nghién
cltu & nhiéu quoc gia khac nhau. Tuy nhién, viéc ap dung
cac hoat dd6ng GSCM va anh hudng cta ching dén hiéu
sudt clia cong ty van dang trong giai doan dau. Nghién
cliu clia Afzal [4] nay xem xét anh hudng cla cac yéu to
quyét dinh GSC dén hiéu suat clia cong ty trong nganh
san xudat cda Pakistan. D{r liéu khéo sat dugc thu thap tu
317 ngudi tra 16i lam viéc & nhiéu cap quan ly khac nhau
trong chudi cung Ung tir cac cong ty san xuat cua
Pakistan. Cac hoat déng quan ly chudi cung Ung xanh
dugc danh gia bang nam bién; 'thiét ké sinh thai, mua
sam xanh, hé thong thong tin xanh, hop tac véi khach
hang va san xuat xanh'. Phan tich héi quy tuyén tinh boi
chi ra rang cac sang kién chudi cung ting xanh (GSC) co6
tac dong dang ké dén hiéu suat cta céng ty. Ngoai trir
mua sam xanh, bén yéu t6 con lai ctia GSC dugc ching
minh la c6 y nghia théng ké trong viéc du doén hiéu suat
clia cong ty.

2.1.2. Cdc nhén té dnh huéng dén quadn tri chuéi
cung ting xanh ctia doanh nghiép

Viéc 4p dung Quan ly chuébi cung tng xanh (GSCM)
chiu anh hudng cla nhiéu yéu t6 quyét dinh cé thé dugc
phan loai thanh cac yéu t6 bén trong va bén ngoai. Viéc
hiéu cac yéu t6 quyét dinh nay rat quan trong déi vai cac
t6 chiic muén nang cao hiéu suat méi trudng va tinh bén
viing clia minh. Da c6 khong it cac nghién clu dé cap dén
cac yéu té nay. Magsood xac dinh cac yéu t6 quyét dinh
chinh anh huéng dén viéc 4p dung cac hoat dong GSCM
[5]. S&tdung mé hinh phuong trinh cau trdc (SEM), nghién
cttu da chon quy m6 mau gém 350 céng ty san xuat khac
nhau tai Pakistan. K&t qua nghién ctiu cho thay séu yéu
t6, cu thé la cac yéu t6 méi trudng, chinh phd, t6 chic,
nha cung cép, thi trudng va hoat déng, anh hudng dang
ké dén y dinh ap dung GSCM va tac dong tich cuc dén san
xudt bén viing. Phat hién ctia nghién clru cho thdy cac yéu
t6 thi trudng va hoat dong c6 y nghia cao déi véi viéc ap
dung cac hoat dong GSCM vdi gia tri p la 0,05. Cac yéu to
mai trudng va té chic ¢ y nghia nhu nhau déi véi viéc
ap dung cac hoat déng GSCM véi gia tri p 1a 0,10.

Phong trao phat trién bén viing toan cau khuyén
khich cac cong ty ap dung va trién khai cac hoat doéng
quan ly chudi cung Ung xanh (GSCM) trén toan bo té
chuc. Hon nia, viéc tich hgp cac hoat dong xanh vao
chuédi cung Ung truyén théng van la mot nhiém vu kho
khan trong linh vuc san xuat. Jum’a da tién hanh danh gia
cac yéu t6 anh hudng dén viéc ap dung GSCM tai cac
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coéng ty san xudt ctia Jordan. Mot bang cau héi cé cau tric
tét da dugc tién hanh dé thu thap du liéu. Pa thu thap
dugc 376 phan héi hgp 1é tur cac cong ty san xuat khac
nhau tai Jordan. D{t liéu da dugc phan tich va mé hinh dé
xuat da dugc xac thuc bang cach st dung phuong phap
mo hinh phuong trinh cau tric (SEM). Két qua cho thay
bén yéu t6, cu thé la cac yéu t6 nha cung cap, méi trudng,
khach hang va chi phi anh hudng dang ké dén y dinh ap
dung GSCM trong s6 cac nha quan ly. Quy mé cong ty da
diéu chinh dang ké mé&i quan hé gita thi trudng/tai chinh
va viéc ap dung GSCM, yéu t6 ndi bd va viéc ap dung
GSCM.

Fuseini trong nghién ctiu cla minh da xac dinh cac
yéu t6 ndi tai (cam két lanh dao, cong nghé, kién thtic) va
bén ngoai (ap luc tir bén lién quan, cac yéu té moi trudng,
chi phi, hinh anh thuong hiéu) thuc ddy viéc ap dung cac
hoat dong Quan ly chudi cung tng xanh (GSCM) théng
qua khao sat 325 doanh nghiép [6].

D6 Anh Duc va cong su da thuc hién mot nghién ciu
nham xac dinh cac yéu t6 anh huéng dén viéc thuc hanh
quan ly chudi cung (ing xanh tai cac khu cong nghiép trén
dia ban tinh Bac Ninh. Nghién cttu nay xay dung mé hinh
phuong trinh cdu trdc dé€ phan tich méi quan hé gitta bén
yéu t6: nhan thdc ndi bo (1A), ap luc ti nha cung cap (SP),
nhan thiic cda khach hang (CA), va ap luc tirquy dinh (RP),
cung véi anh hudng clia cac yéu t6 nay dén hoat dong
thuc hanh GSCM (PA) va hiéu suat san xuat (PE). Két qua
nghién ctu cho thdy rang nhan thic néi tai ctia doanh
nghiép va nhan thuc tu phia khach hang cé tac dong tich
cuc dén ca viéc thuc hanh GSCM va hiéu suat cta chudi
cung tng xanh. Trong khi d6, ap luc tir nha cung cap va
cac quy dinh phap ly chi tac dong dén viéc thuc hanh
GSCM, nhung khéng 6 anh huéng dang ké dén hiéu suat
san xuat [3].

Luc Manh Hién va cong su, trong nghién ctiu vé cac
yéu t6 anh hudng dén viéc trién khai mé hinh quan tri
chudi cung Uing xanh tai cac doanh nghiép trén dia ban
thanh phé Ha Néi, da chira rang ca bén yéu té - nhan thiic
noi tai trong doanh nghiép, su hgp tac véi nha cung cap,
cam két d6i véi khach hang va viéc tuan tha cac quy dinh
moi trudng, déu c6 anh hudng tich cuc dén qua trinh thuc
hién quan tri chudi cung Uing xanh tai cac céng ty trong
khu vuc nay [7].

2.2, Phuong phap nghién cttu va mé hinh nghién ctu
dé xuat

Nghién cttu nay dugc thuc hién trén co s& téng hop
cac tailiéu va cong trinh trudc dé lién quan dén thuc hanh
quan tri chudi cung Ung xanh (GSCM) trong doanh
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nghiép. Hé théng thang do trong nghién cliu dugc xay
dung dua trén cac nghién ctru ctia Zhu va cong su [2], két
hop vaéi dir liéu thu thap dugc tir cac cudc phdng van
chuyén gia trong linh vuyc. Qua trinh khao sat dugc tién
hanh tai mét sé doanh nghiép, trong dé cac tac gia lua
chon va ap dung cac bién “Quan ly méi trudng noi bod” va
“Méi trudng bén ngoai” theo mo hinh clla Zhu va cong su
[8]. Riéng bién “Cac quy dinh vé méi trudng” dugc do
luong dua trén thang do clia Zhu va Sarkis [9]. Trén co sG
ké thura nhiing nghién ctu truéc, nhom tac gia da tu phat
trién thang do cho bién doc 1ap “Ung dung GSCM” dua
theo nghién ctiu ctia Vachon & Klassen, Green va cong sy,
D56 Anh Duic va cong su [3]. TU d6 cac tac gia dua ra cac
gia thiét nhu sau:

H1: Méi trudng ndi bo (NB) c6 anh huéng dén viéc ting
dung quan tri chubi cung ting xanh (GSCM) tai cac doanh
nghiép dét may trén dia ban Hai Duong.

H2: Méi quan hé véi nha cung cap (NCC) cé anh hudng
dén viéc iing dung GSCM tai cac dét may trén dia ban Hai
Duong.

H3: Yéu cau tirkhach hang (KH) c6 anh hudng dén viéc
ung dung GSCM tai cac doanh nghiép dét may trén dia
ban Hai Duong

H4: Cac quy dinh vé méi trudng (MT) cé anh hudng
dén viéc iing dung GSCM tai cac dét may trén dia ban Hai
Duong

Phuong phap nghién ctu dinh lugng dugc thuc hién
thong qua khao sat bang bang héi. Bang héi nay da dugc
diéu chinh dé glii dén cac nha quan ly ctia cac cdng ty san
xuat dét may & tinh Hai Duong (ch) trong khodng thoi
gian tir thang 12 nam 2024 dén thang 02 nam 2025. Cau
trdc bang hoi dugc chia thanh ba phan chinh dé dam bao
thu thap day du va c6 hé thong cac thong tin can thiét
cho nghién ctu. Vé quy mé mau, nghién ctu tién hanh
khdo sat 250 nha quan ly théng qua email. Phuong phap
chon mau ngau nhién dugc ap dung nham dam bao tinh
dai dién ctia mau nghién ctu. Cac tac gia da gui 250
phiéu, thu vé 235 phiéu dat yéu cau. Phuong phap phan
tich dit liéu cht yéu dugc st dung trong nghién ctiu nay
la phuong phép phan tich nhan t6 kham pha EFA, kiém
dinh thang do bang hé s6 KMO va phan tich héi quy béi.
3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Kiém dinh db tin cay ctia thang do

Két qua Cronbach’s Alpha (bang 1) cho thdy, cac thang
do déu dat do tin cay. Cu thé, hé s6 Cronbach’s Alpha cda
ca bién phu thudc va bién doc lap déu 16n hon 0,7, dam
bao diéu kién dé phan tich nhan t6 kham pha.
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Bang 1. K&t qua kiém dinh hé s§ Cronbach’s Alpha

Bién quan sat t:;::gdzl::%l'u H:usaontll:i(:“;:ig (ror:bach’.s Alj)ha
loai bién tong néu loai bién
Mai truong néi bé: Cronbach’s Alpha = 0,85
NB1 5,899 0,669 0,795
NB2 6,245 0,679 0,791
NB3 6,073 0,669 0,794
NB4 6,13 0,66 0,798
Nha cung cip: Cronbach's Alpha = 0,76
NCCT 4,486 0,546 0,722
NCQ2 4,969 0,569 0,707
NCG3 4,778 0,593 0,694
NCC4 4,773 0,556 0,713
Khdch hang: Cronbach’s Alpha = 0,84
KH1 5,082 0,649 0,826
KH2 5,077 0,687 0,809
KH3 5,089 0,693 0,806
KH4 5,01 0,724 0,793
Quy dinh vé phdp ludt: Cronbach’s Alpha = 0,83
MT1 5913 0,66 0,797
MT2 5,696 0,668 0,792
MT3 5,259 0,706 0,775
Ung dung GCSM: Cronbach’s Alpha = 0,81
UD1 5,421 0,58 0,786
un2 5379 0,643 0,757
ub3 5,231 0,649 0,753
UD4 5119 0,645 0,755

Ngudn: Két qud phdn tich tir SPSS 20
3.2. Nhan té kham pha EFA

K&t qua phan tich cho thay, chi s6 KMO déi véi cac
bién déc lap dat 0,751, vugt xa ngudng yéu cau 0,5, nam
trong khoang "t6t" tir 0,7 dén 0,8 theo thang dénh gia cta
Kaiser. Khang dinh muc dé thich hop clia dirliéu cho phan
tich nhan t6 kham pha. Kiém dinh Bartlett c6 gia tri
sig. = 0,000 (< 0,05), chiing t6 cac bién quan sat c6 tuong
quan véi nhau trong téng thé, du diéu kién dé thuc hién
phan tich EFA. Ma tran xoay nhan t6 cho thdy 19 bién
quan sat dugc phan thanh 5 nhém riéng biét vai hé sé tai
nhan t6 déu I6n hon 0,5 va phan biét ré rang. Cac bién
quan sat déu cé hé s6 tai nhan t6 cao (> 0,7) va khéng co
hién tugng cross-loading (khéng c6 bién nao c6 hé s6 tai
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cao trén nhiéu nhan t6), chiing té thang do dat dugc gia
tri phan biét tot. K&t qua nay khdng dinh tinh hgp ly ctia
mo hinh nghién ctu dé xuat.

Két qua cho thay, chi s6 KMO d6i véi bién phu thuéc
dat 0,768, vugt ngudng yéu cau 0,5, khdng dinh tinh thich
hop clia dir liéu cho phan tich nhan t8. Kiém dinh Bartlett
cé gia tri sig. = 0,000 (< 0,05), chiing t6 cac bién quan sat
6 tuong quan véi nhau trong téng thé, du diéu kién dé
thuc hién phan tich EFA. Két qua phan tich cho thay, chi
c6 mot nhan té chinh dugc trich ra véi eigenvalue 16n hon
1 (dat 2,775), giai thich dugc 76,478% t6ng phucng sai
cla di liéu. Ty 1é phuong sai trich nay vugt ngudng 50%
la mét két qua tot, cho thady nhan té dugc trich xuat cé
kha nang giai thich t6t bién thién cta di liéu vé hanh vi
tiép tuc st dung dich vu. Ma tran nhan t6 cho thay ca 4
bién quan sat déu c6 hé s6 tai nhan té cao trén cing mét
nhan t6, dao déng tir 0,684 dén 0,897.

3.3. Phan tich héi quy tuyén tinh

Két qua phan tich cho thay, mé hinh hoi quy c6 hé s6
R? hiéu chinh (Adjusted R Square) dat 0,731, nghia la
73,1% bién thién cta ting dung quan ly chubi cung tng
xanh ctia doanh nghiép san xuat dét may dugc giai thich
bdi 4 bién doc lap trong mé hinh. Day la mét ty 1é kha cao,
cho thay mé hinh c6 kha nang giai thich tét. Gia tri Sig. F
Change = 0,000 < 0,05 khang dinh d6 phu hop clia mé
hinh & muc y nghia 5%.

Céc hé s6 hoi quy Beta chudn héa phan anh ty 1é thuan
hay nghich véi ing dung quan tri chudi cung Ung xanh
cla cac doanh nghiép san xuat dét may & Hai Duong. Tat
cé cac hé s6 beta (bang 2) déu duang cho thdy tac déng
tich cuc clia cac bién déc lap dén bién phu thudc. Két qua
nay phu hgp véi nghién clu trudc clia cac tac gid Luc
Manh Hién [6], Lin va céong su [11].

Vé muic d6 tac dong clia cac bién doc lap: Méi quan hé
vGi nha cung cap (NCC) c6 tac ddong manh nhat dén hanh
vi tiép tuc st dung dich vu véi hé s6 Beta chuén hoéa la
0,326. Két luan nay hoan toan phu hgp véi cac nghién ctu
[2, 10-12]. Diéu nay cho thdy su hop tac chat ché gila
doanh nghiép va nha cung cap gitp tang cudng kha nang
kiém sodt cac dau vao nguyén vat liéu, gidm thiéu chat
thai va nang cao hiéu qua méi trudng trong toan bo chubi
cung ung. bBiéu nay dac biét quan trong trong nganh dét
may, noi ma nguyén liéu dau vao va quy trinh san xuat c6
thé gay ra anh hudng 16n dén méi trudng néu khéng
dugc kiém soat chat ché.

D06i v6i anh hudng tu stc ép clia khach hang déi vai
tng dung quan tri chudi cung Ung xanh cling da dugc

Tap61-5610(10/2025)



P-ISSN 1859-3585 | E-ISSN 2615-9619 | https:/jst-haui.vn

ECONOMICS - SOCIETY

Bang 2. Két qua phan tich hoi quy

Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients t Sig. Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 Constant 0,019 0,139 0,132 0,897

NB 0,214 0,027 0,182 5,845 0,000 0,692 1,346

NCC 0,451 0,029 0,326 15,237 0,000 0,809 1,536

KH 0,180 0,028 0,212 6,165 0,000 0,798 1,454

MT 0,059 0,027 0,121 1,967 0,050 0,736 1,268
a. DependentVariable: UD

khdng dinh trong két quad nghién ctu v6i hé s6 anh
hudng 0,212. Diéu nay cho thay gia thuyét H2 dugc hé trg
khi cho rang stic ép cta khach hang c6 tac déng tai iing
dung GSCM cutia doanh nghiép san xuat dét may. Trong
moi trudng kinh doanh hién dai, khach hang ngay cang
quan tam dén cac san phdm cé ngudn géc rd rang, quy
trinh san xuat bén viing va than thién véi méi trudng. Su
thay dé&i trong hanh vi tiéu dung nay tao ra mét ap luc
dang ké budc cac doanh nghiép phai diéu chinh hoat
dong san xuat va chudi cung Ung theo hudng “xanh héa”.
Két qua nghién cttu nay phu hgp véi nghién clru ctia B
Anh Buc va cong su [3].

DaGi vai gia thiét H1, nghién ciu ciing cho ra két qua
anh hudng theo chiéu thuan cda yéu té6 méi trudng ndi
bé d6i véi iing dung GSCM véi hé s6 Beta chuan héa la
0,182. Y&u t6 méi trudng nodi bd phan anh cac diéu kién,
nguén luc va dinh hudng chién lugc bén trong doanh
nghiép co lién quan dén viéc trién khai cac hoat dong
quan tri chubi cung Ung xanh. Bao gém: nhan thuic va
cam két clia lanh dao, van hoa té chic hudng dén bén
viing, trinh d6 nhan su, nang luc cong nghé va muc d6
san sang thay déi dé thich Ung vdi cac yéu cau vé moi
truong. Trong nganh dét may, nai chiu ap luc I6n tu thi
trudng vé phat trién bén viing, cac doanh nghiép c6 néi
luc manh vé moi trudng thudng dé dang tiép can céng
nghé sach, dao tao nhan su va diéu chinh quy trinh san
xuat dé dap Uing yéu cau tir ddi tac va thi trudng quoc té.

Theo két qua yéu t6 anh hudng it nhat dén (ng dung
GSCM ctia doanh nghiép san xuat dét may la quy dinh lién
quan dén moi trudng. Diéu nay cho thay tai Hai Duong da
cb sy giam sat cia chinh quyén dia phuong doi véi cac
hoat déng quan tri chudi cung ting ctia doanh nghiép, két
luan nay phu hgp vdi cac nghién cttu ctia Zhu va cdng sy
[9], Testa, Iraldo va Johnstone [13], Luc Manh Hién va
cdng su [7] déu cho thdy rang ap luc tir quy dinh phap ly
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c6 tac dong tich cuc dén muc do6 thuc hién GSCM cla
doanh nghiép, tuy nhién muc dé yéu cau va giam sat
chua cao nén muc d6 anh hudng chua Ién [8].

4. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nghién ctru da tap trung danh gia cac nhan té anh
hudng dén viéc ing dung quan tri chudi cung Uing xanh
(Green Supply Chain Management - GSCM) tai cdc doanh
nghiép san xuat dét may trén dia ban tinh Hai Duong, mét
trong nhimng khu vuc c6 nganh dét may phat trién manh
& mién Bac Viét Nam. Thong qua téng hop ly thuyét, khao
sat thuc nghiém va phan tich dir liéu bang cac phuong
phap dinh lugng (EFA va héi quy tuyén tinh), két qua cho
thay bon nhan t6 gém: (1) Méi trudng ndi bo, (2) Mai
quan hé véi nha cung cap, (3) Ap luc tirkhach hang, va (4)
Yéu cau tu chinh ph vé méi trudng déu cé anh hudng
tich cuc dén muc dé ung dung GSCM tai cac doanh
nghiép. T d6 nghién ctiu dé xuat mot s6 giai phap nham
nang cao Ung dung clia GSCM tai cdc doanh nghiép san
xuat dét may & Hai Duong nhu sau:

Gidi phdp hop tdc véi nha cung cdp trong ting dung
GSCM: Bé tang cudng Ung dung quan tri chudi cung Uing
xanh, cac doanh nghiép dét may can xay dung moéi quan
hé hop tac lau dai va cé tinh chién lugc véi nha cung cap.
Trudc hét, doanh nghiép nén thiét 1ap b tiéu chuan moi
trudng ré rang trong viéc lua chon va danh gia nha cung
cap, dong thai l6ng ghép cac yéu cau vé san xuat sach,
chiing chi méi truong (nhu ISO 14001:2015, OEKO-TEX®
STANDARD 100) vao hop déng hop tac. Bén canh do, viéc
t6 chiic dao tao, hé trg ky thuat nham gilp nha cung cap
céi tién coéng nghé, quy trinh than thién véi méi trudng
cling 1a yéu té then chét thuc day su déng bo trong toan
chubi cung ting. Cudi cling, doanh nghiép nén thuc hién
kiém tra, danh gia hiéu qua moéi trudng dinh ky déi vai
nha cung cdp, déng thai khuyén khich ho d&i mai va phat
trién cac nguyén vat liéu sinh thai, tai ché.
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Gidi phdp déi véi ép cua khdch hang: Suc ép cla
khach hang xép thu 2 trong s6 cac nhan t6 tac dong dén
ting dung GSCM cUia cac doanh nghiép san xuat dét may
G Hai Duong. Cac suic ép nay dén tir cac khia canh nhu:
thiét ké xanh ctia céng ty, quy trinh phuc vu xanh, dich vu
xanh chon géi va nguén géc xanh clia san pham. Déi véi
cac doanh nghiép dét may hién nay gap rat nhiéu suic ép
tur viéc nhiéu nhan hang cling nhu cac thi trudng nhap
khau chu luc dodi hoi khat khe hon véi cac san pham, trong
d6 mét yéu cau rat manh do la yéu cau vé xanh hoa san
phdm. Trudc stc ép d6, cac doanh nghiép budc phai thay
déi tu duy, cai tién quy trinh san xudt, lua chon nguyén
liéu xanh, déng thoi nang cao nang luc quan tri chudi
cung Ung dé duy tri kha nang canh tranh va ti€p can thi
trudng xuat khdu. Sutc ép tu khach hang khéng chi la
thach thdc ma con la déng luc quan trong thic ddy cac
doanh nghiép ddy manh dp dung GSCM mét cach chu
dong va toan dién hon

Gidi phdp vé ndng cao nhdn thiic vé irng dung GSCM:
Dé& hoan thién quan ly méi trudng noi bd, doanh nghiép
can chu trong dao tao doi ngl nhan sy c6 chuyén mon vé
mai trudng, am hiéu phap luat, cong nghé va tiéu chuan
moi trudng quoc té. Déng thdi, can dau tu xay dung bd
phan quan ly moéi trudng chuyén trach, tranh tinh trang
kiém nhiém thiéu hiéu qua. Nhan sy dam nhan vai tro nay
can c6 kha nang van hanh hé théng xu ly, danh gia tac
doéng moi trudng va theo doéi théng tin thi truong lién
quan dén yéu cau moi trudng clia san pham.

Gidi phdp tudn thi cdc quy dinh vé méi truéng: Dé
thuc hién tét, doanh nghiép can thay déi nhan thuc va
hanh vi vé bao vé moi trudng, tich cuc ap dung cong nghé
sach va thuc hién day da cac thu tuc phap ly nhu bao cao
danh gia tac dong mai trudng, dong phi moi trudng va
xay dung hé théng xu ly chat thai dat chuan. Béng thai,
can nang cao nang luc théng qua dao tao, cap nhat quy
dinh phap luat mdi, cai tién cong nghé xu ly chat thai,
thay thé cong nghé gay 6 nhiém bang céng nghé sach.
Ngoai ra, doanh nghiép can nang cao nang luc tai chinh
dé dau tu cho cac hoat déng maéi trudng, tan dung hé trg
ti nha nudc, va hoan thién bé may quan ly méi trudng
noi bé vai ddi ngl chuyén mon viing, hiéu biét ky thuat,
phép ly va tiéu chuan quéc té. Nhiing diéu nay la co s& dé
doanh nghiép phat trién xanh va bén vimg trong dai han.
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