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TOMTAT

Nang cao ndng luc doi mdi sang tao cho di ngi giang vién trong cic trutng Dai hoc 14 rdt can thiét trudc xu thé chuyén ddi s va cach mang cong nghiép
|an thi 4 dang dién ra manh mé hién nay. Nghién ctiu lua chon yéu t6 cong béng trong 6 chiic vdi cac thanh phan: cong béng trong thong tin, cong bang trong
thunhap, cong bdng trong két qua, cdng bang trong quy trinh va cdng bang trong thai do dé danh gia su anh hudng ciia yéu t6 cdng bang trong td chiic tdi néng
|uc d6i méi sang tao cda gidng vién. Nghién citu st dung dit lidu so cap tir két qué khao sét, vdi 282 bang cau héi hap I&. Nghién ctu st dung mé hinh cu triic
binh phuong t6i thiéu riéng phan PLS-SEM, x(i Iy dit liéu théng qua phan mém SmartPLS 3.0. Két qua nghién ctu chi ra rang yéu td cdng béng trong thong tin
clia nha trudng ¢d anh hudng I6n nhét t6i ndng luc ddi mdi séng tao cia gidng vién.

Tirkhéa: Cdng béng trong td chiic, d6i mdi sdng tao, nding luc sdng tao.

ABSTRACT

Improving university lecturers’ innovative capacity is highly necessary in the context of rapid digital transformation and the Fourth Industrial Revolution.
The study examined organizational justice, with the following components: informational justice, distributive justice, outcome fairness, procedural justice, and
interactional justice, to assess its influence on lecturers’ innovative capacity. Primary data were collected through a survey, resulting in 282 valid questionnaires.
Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) was employed to analyze the data using SmartPLS 3.0. The research findings indicated that
informational justice in universities has the greatest influence on lecturers’ innovative capacity.

Keywords: Organizational justice; innovation; innovative capacity.

Trudng Cao déng Kinh té Cong nghiép Ha Noi
TTruong Kinh té, trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi
“Email: dohaihung@haui.edu.vn

Ngay nhan bai: 01/8/2025

Ngay nhdn bai stfa sau phan bién: 02/10/2025
Ngay chdp nhan dang: 28/10/2025

1. GIGI THIEU

Nang cao nang luc ddi méi sang tao dugc coi la mét
tién dé quan trong dé nang cao chat lugng dao tao va
hoat déng nghién ctu khoa hoc cla déi ngi gidng vién
trong cac trudng Pai hoc hién nay. Xac dinh va thuc hién
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t6t cac hoat ddng anh hudng téi nang luc d6i maéi sang
tao cla giang vién sé giup nang cao dugc chat lugng dao
tao, nghién ctu khoa hoc cling nhu vi thé clia cac trudng
Pai hoc trong xu thé hoi nhdp qudc té ngay cang sau rong
va cudc cach mang céng nghiép 4.0 dang lan téa manh
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mé trong moi linh vuc nhu hién nay [15]. C6 nhiéu hoc gia
ngoai nudc nghién ctiu vé nang luc d6i mai sang tao clia
nhan lyc trong t6 chic, gdm nghién cliu vé nang luc déi
mdi sdng tao & goc do ca nhan trong cac doanh nghiép
[1, 2, 13], quy trinh d6i mé&i trong doanh nghiép [16, 17],
hiéu suat va danh gia nang luc d6i méi trong doanh
nghiép [3]. Tuy nhién, xét & géc d6 cac co sG gido duc dai
hoc, dac biét la cac trudng theo co ché tu chi thi su cong
bang trong t6 chiic 1a can thiét phai xem xét va danh gia
tac dong téi nang luc d6i méi sang tao clia gidng vién
[22]. Gido duc dbng vai trd quan trong ddc biét trong viéc
phat trién quéc gia bang cach cung cdp cac ky nang can
thiét nham déng goép cho phat trién hon nia vé kinh té,
xa héi va van héa. Tuy nhién, gan day da co nhing ap luc
dang ké doi vai tat ca cac bén lién quan dén viéc cung cap
gido duc dai hoc trong viéc ddm bao su phu hgp clia né
trén thi trudng lao déng. Cing giéng nhu trong mot
doanh nghiép, thuc day nang luc d6i méi sang tap dugc
cho la lgi thé canh tranh cho su phat trién bén viing cla
€ac ¢d sé gido duc dai hoc.

Céng bang trong té chic la mic d& ma ngudi lao
doéng nhan thic dugc rang ho dugc doi xir cong bang tai
nai lam viéc [19]. Su céng bang trong phan phéi dugc
hi€u la muc dé cong bang gitia nhiing ngudi c6 quan hé
trao déi céng viéc, trong dé mdi ca nhan nhan dugc lgi
ich tuong xtng véi mic d6 dong gop hay dau tu ctia ho
[4]. Nghién ctru [20] khdng dinh rang, su cong bang cla
t6 chic la su cong bang trong d6i x&r ma nhan vién tai nai
lam viéc ctia ho nhan dugc. Da c6 nhiéu nghién clru vé vai
trd cla yéu té cong bang trong té chic va déu c6 quan
diém déng nhat vé cong bang do la céng bang trong
phan phéithu nhap [6, 18], cdng bang trong quy trinh [5],
c6ng bang trong méi quan hé va cong bang trong thong
tin [6, 11, 18]. Bén canh cac cac két qua nghién clru ngoai
nudc, nghién cru trong nudc cling c6 moét s6 nghién clu
da nhan manh rang c6 3 nhan té cé tac déng tich cuc dén
hanh vi céng dan bao gbm: céng bang phan phdéi, céng
bang qui trinh va cong bang thong tin. Nghién ctiu ciing
cho thay khéng c6 su khac biét giira nam va nir hay gilta
cac nhém trinh d6 hoc van trong viéc thuc hién hanh vi
céng dan trong té chuc.

Cac nghién ctu hién nay chu yéu tiép can va danh gia
theo khia canh vai tro va tac déng ctia yéu t6 cong bang
trong t6 chuc téi hiéu quad hay su gén bo, long trung
thanh cda nhan vién trong cdc doanh nghiép. Tuy nhién,
xét & pham vi mét co sé gido duc dai hoc, ddc biét la trong
cac co sG dao tao tu chd hién nay, viéc xac dinh méi quan
hé gilta yéu t6 cong bang vai nang luc d6i maéi sang tao
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cta déi ngl gidng vién van con ton tai mot khoang tréng
nghién ctiu can dugc xem xét va danh gia.

2.CO'SG LY THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU
2.1.Co s ly thuyét

2.1.1. Céng bdng trong té chiic

Ké& tur khi thuat ng(r “cédng bang té chic” dugc dua ra
b&i Wendell French vao nam 1964, da c6 nhiéu céng trinh
nghién ctu da dua ra nhiing quan diém khéac nhau vé
cdng bang trong té chiic. Nghién clu vé su cong bang
dac biét phu hop véi viéc ai nhan dugc gi (cong bang vé
phan phéi), quy trinh xt ly nhu thé nao (cong bang vé tha
tuc) va cach déi xtr gitra cac déng nghiép trong t6 chuc
(cong badng trong thai do tng xu) [8]. Céng bang t6 chiic
la su nhan thiic ctia ngudi lao déng vé su cdng bang tai
naoi ho lam viéc, la cach thiic ma ngudi lao dong dé cam
thay rang ho c6 dugc déi xt cong bang trong céng viéc
ma ho nhan dugc hay khong, tir d6 cé dnh hudng téi hanh
vi clia ho trong t6 chuc [12]. Cong bang t6 chuc la nhan
thiic ctia ngudi lao dong vé hanh vi hgp ly tai nai lam viéc
va né co thé dugc coi la mét phan clia cong bang xa hoi
[15]. Céng bang t6 chuc ¢ lién quan téi cac yéu té quan
trong nhu su cam két, hiéu suat, su hai long cia ngudi lao
dong [19]. Ly thuyét vé su cong bang trong t6 chic da tao
ra mot khung chudn hitu ich trong viéc hiéu ré thai do cta
ca nhan déi véGi cong viéc, cach ting xr trong céng viéc va
cach lam viéc, dua trén thai d6 ctia ho vai su cong bang
trong méi trudng lam viéc [7, 12].

B6n loai cong bang trong té chiic. Cong bing phan
phoi la su coéng bang clia két qua ma nhan vién nhan
dugc. Cong bang tha tuc la nhan thic tor mét qua trinh
dugc st dung dé phan phdi cac phan thudng trong té
chic. Céng bang tuong tac la su cong bang té chiic dugc
chuyén giao cho cap duéi va chiu su giam sat ca cap
trén. Cong bang hé théng cho thay nhan thic ctia nhan
vién vé tinh cong bang trong hanh vi clia dong nghiép,
clia ngudi gidm st va cac thu tuc ctia toan bo té chiic ma
ho lam viéc [9]. C6 5 loai cdng bang trong t6 chiic bao
gém: cong bang trong phan phoi, cong bang trong quy
trinh, céng bdng tuong tac, cong bang vé thoi gian va
céng bang vé mat khéng gian [2]. Tom lai, yéu té cong
bang trong t6 chic c6 dnh hudng téi hanh vi, két qua
c6ng viéc va dong luc lam viéc clia ho trong mot té chic
[7,14,21].

2.1.2. Céng bédng trong té chic va ndng luc déi méi
sdng tao cta giang vién

DGi mdi sang tao la viéc st dung mét y tuéng hay
mot phuong phap nao d6 [10]. DSi mai séng tao |a viéc
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thuc hién hay hoan thanh mot san phdm (hang héa hay
dich vu), hay mét quy trinh méi, hodc dugc cai tién dang
k€, mét phuong phap tiép thi mai, hodc mét phuong
phap t8 chiic va quan ly méi trong hoat dong thuc tién
kinh doanh, t6 chuc san xuat hodc quan hé déi ngoai.
Ban chat chung ctia d6i mai sang tao la dugc hoan thanh
va cho ra két qua st dung. Muc d6 déi méi sang tao clia
mot nén kinh té phu thudc nhiéu vao tinh nang déng
trong san xuat - kinh doanh va kha nang d6i mdi clia cac
nganh, linh vuc, trudc hét la cta cac doanh nghiép [10].
D3i méi sang tao ca nhan chinh 1a su d6i méi sang tao &
cdp d6 ca nhan trong mot té chiic [20], n6 lién quan dén
viéc sang tao, khai thac hay thuc hién moét cong viéc nao
dé mdéiva hiu ich.

Nang luc luc d6i mai sang tao la kha nang thuc thiy
tudng gidi quyét mot van dé nao dé mai hoidc thay doi
mot diéu gi @6 mdi hon so véi nhiing diéu dang hién hiu
[13]. Hay, ndng luc d6i méi sang tao clia mét ca nhan la
tap hgp nhiing t6 chat, kién thuc, ky ndng dugc két hop
vGi nhau dé tao ra nhiing gia tri gia tang hon vé két qua
[10]. Do vay, c6 thé hiéu rang, nang luc déi mai sang tao
cUa giang vién trong cac trudng Pai hoc la kha nang két
hop cac kién thuc, ky nang va té chat dé tham gia va dat
dugc cac sang cai tién nhiéu hon trong nha truéng; tham
gia va thuc hién nhiéu céng trinh nghién ctiu khoa hoc c6
chat lugng hon; thuc hién hiéu qua cac cudc thi khai
nghiép cho sinh vién,...

Nghién ctu [2] chi ra rdng, yéu t6 cong bang c6 anh
huéng tich cuc tGi hanh vi d6i méi sang tao cGia nhan vién
trong té chiic. Cu thé cac thanh phan yéu té cong bang
bao gbm: céng bang trong phan phéi, cong bang trong
quy trinh danh gia, cong bang vé méi quan hé trong t6
chuc, céng bang vé thoi gian va coéng bang hé théng.
Nghién ctru [4,9] cling déu chi ra rang, yéu té cong bang
€6 &nh huédng tich cuc téi hanh vi d6i méi sang tao cla
nhan vién trong t6 chic. Ngoai ra, da c6 nhiéu nghién cliu
vé vai trd clia yéu té cong bang trong té chic va déu cé
quan diém déng nhat vé anh hudng tich cuc clia yéu té
céng bang trong t6 chuc téi két quéd cong viéc va kha
nang déi méi sang tao clia nhan vién trong té chic. D6 la
céng bang trong phan phéi thu nhap, cong bang trong
quy trinh [7, 18], cbng bang trong méi quan hé va cong
bang trong thong tin [7, 12, 18].

2.2. Mé hinh nghién ciu dé xuat

Ké thira cac két qua nghién ctu trudce day, két hgp véi
két qua phan tich dinh tinh théng qua phong van sau, mé
hinh nghién ctiu danh gia tac ddng cla yéu té cong bang
t&i nang luc d6i mai sang tao clia doi ngli gidng vién cac
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trudng Dai hoc tai Viét Nam gém c6 5 bién déc lap bao
gém: Cong bang trong phan phéi thu nhap; Cong bang
trong quy trinh; Cong bdng trong két qua danh gia; Cong
bdng trong thong tin va Cong bang trong thai dé ting xur.
Bién trung gian la “Nhan thic clia gidng vién” va bién phu
thudc la “Nang luc d6i méi sang tao clia gidng vién”. Tuy
nhién, trong pham vi nghién ctu clia bai bao, nhém tac
gia chi phan tich va danh gid muc d6 dnh hudng cda cac
yéu t6 cdng bang trong td chiic ma khong xét dén vai trd
trung gian ctia bién “Nhan thuc” trong méi quan hé giira
Céng bang va nang luc d6i méi sang tao.

Gid thuyét nghién cuu:

H1: Yéu t6 cong bang trong thu nhap c6 anh hudng
tich cuc dén nang luc d6i mdi sang tao clia gidng vién cac
trudng Pai hoc.

H2: Yéu t6 cdng bang trong Quy trinh cé anh hudng
tich cuc dén nang luc d6i mdi sang tao clia gidng vién cac
trudng Pai hoc.

H3: Yéu t6 cong bang trong két qua cé anh hudng tich
cuc dén nang luc d6i mdéi sang tao cla gidng vién cac
truong Pai hoc.

H4: Yéu t6 cong bang trong thong tin c6 anh hudng
tich cuc dén nang luc d6i mdi sang tao clia gidng vién cac
truong Pai hoc.

H5: Yéu t6 cong bang trong thai d6 c6 anh hudng tich
cuc dén nang luc d6i mdéi sang tao cla gidng vién cac
truong Pai hoc.

Céng bing
trong thu nhip

Céng bing
trong Quy trinh

Céng bing
trong ket qui

Céngbing
trong thing tin

Ning luc dbi
Céng bing
trong théi d6

Hinh 1. M6 hinh nghién ctiu dé xuat
3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu sir dung dir liéu so cap théng qua bang
hoi, ting dung mé hinh PLS-SEM d@é kiém dinh céc gia
thuyét trong mo hinh nghién cuu.
3.1. Thiét ké bang hoi

Nghién ctu thu thap di liéu so cdp thong qua bang
hoi véi d6i tugng la céc gidng vién va can bo quan ly tai
cac truong dai hoc dang hoat dong theo hinh thuc tu chu
dai hoc tai Viét Nam. Thang do dugc xay dung va ap dung
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la thang do Likert 5 muc d6 tu rat khong déng y (1) dén
rat déng y (5). Bang cau hoi géom 2 phan chinh la théng
tin chung va théng tin danh gia yéu t6 cong bang anh
huéng tdi nang luc d6i mai sang tao cla gidng vién.
Bang cau hoéi danh gid yéu t6 cong bang téi ndng luc
déi mai sang tao clia giang vién gém 30 cau héi. Do dé,
c& mau t6i thiéu can diéu tra khao sat dé cac kiém dinh
dam bao do tin cay la 150.
3.2. Thu thap dit liéu
Nhom nghién ctiu ap dung hinh thiic lay mau truc tiép

4.1. Kiém dinh mé hinh do luéng

Pé danh gia do tin cdy thang do, ngoai hé sé
Cronbach’s alpha, nhiéu nghién ctu da st dung d6 tin cay
tong hop (CR), CR phai tir 0,6 trd [én. Véi cac nghién cdu
khang dinh, nguéng 0,7 la muc phu hgp cda chi s6 CR..
Do vay, dé danh gia dé tin cay thang do, nhém téc gia s
dung cac hé s6 Crobach’s alpha (Ca), dé tin cay téng hgp
(CR) va phuong sai trung binh trich (AVE). Két qua dugc
thé hién tai bang 2.

Bang 2. Két qua kiém dinh md hinh do lutng

va ‘trl_jc tuyé'n, phuong thic lday mau thuan tién thong qua Bién s§ AVE QR Ca
diéu tra bang bang hoi véi ddi ngi gidng vién tai mét s6 — .
truong dai hoc da thuc hién tu chu dai hoc, bao gém: Cong bang Thu nhap 0,704 0,904 0,858
Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi, Pai hocKinh té quéc | (B Théi do 0,654 0,883 0,824
dan, Dai hc,zc Céirlm Tho,’ Dai hoc ba Nang, Pai hoc Klinh € | két qua 0,670 0,890 0,834
TP.HCM.Tong s6 phiéu phat rala 315 phiéu, sé phiéu hgp -
lé d& dua vao xir Iy dir liéu 13 282. (B quy trinh 0,741 0934 | 0912
Bang 1. Thong k& md t& mau nghién ciiu (B thong tin 0,742 0,920 0,884
Phan nhém Thanh phan S6 lugng | Ty lé (%) NL d6i mdi séng tao 0,762 0,941 0,921
Giditinh Nam 160 56,7 (Ngudn: Két qua xirly dit liéu tir SmartPLS 3.0)
Nit 122 43,3 Két qua kiém dinh cho thdy, gia tri AVE dao déng tu
Du6i 30 45 16,0 0,654 dén 0,762, thda man diéu kién > 0,5; hé s6 do tin cay
D6 tusi Tir30-40 89 31,6 téng hgp déu 16n han 0,7; hé s6 Calén hon 0,7, d6 tin cay
i Tir40-50 82 29,1 cla thang do dat yéu cau.
Trén 50 66 234 Dé kiém dinh gia tri phan biét, nghién ctru st dung gia
PGS, GS 28 99 tri AVE clia bién s6 nay trong moi tuong quan véi cac bién
Trinh do Tién si 92 326 s8 khac. Cach ti€p can truyén théng dé danh gia tinh
Thacsi 162 574 phan biét la st dung chi s6 can bac hai AVE do Fornell and
Trudng ai hoc Cong nghiép Larcker dé xuat. Két qua kiém dinh cho thdy, cac can bac
Ha Noi 136 48,2 hai ctia AVE I1&6n hon hé s6 tuong quan véi cac bién s6 khac
Dai hoc Kinh té quéc dan 46 16,3 ching té thang do dam bao gia tri phan biét.
Banvi Dai hoc Can the 30 10,6 Bang 3. K&t qua kiém dinh gid tri phan biét theo tiéu chudn Fornell and
Dai hocDa Ning 33 1,7 Larcker
Dai hoc Kinh té TP. H(M 37 13,1 Fornell- B . (B
Trén 10 nam 95 33,7 Larcker ® TAhu Thai ® k? t CB‘quy thong NLDM
. N ” . nhap . qua | trinh . ST
Thamnién | TUr5-10nam 108 383 Criterion do tin
Du6i 5 nam 79 28 (BThunhdp | 0,839
(Ngudn: Ket qud thu thdp di liéu cia nhom tdc gid). | e Thai do 0620 | 0,809
4. KET QUA NGHIEN CUU (B két qua 0,668 | 0,509 | 0,818
DPé danh gia va xac dinh muc dé dnh hudng cuia cac N
XX A N — A L s B quytrinh | 0,706 | 0570 | 0,671 | 0,861
yéu t6 cong bang tdi nang luc d6i mai sang tao clia gidng
vién, nghién cldu Ung dung mé hinh ciu tric binh |(Bthéngtin | 0629 | 0582 | 0,766 | 0,641 | 0,862
phuong t6i thiéu riéng phén PLS-SEM nham kiém dlnh NLDMST 0,616 0,525 | 0,748 0,628 0,806 | 0,873

cac gia thuyét nghién ciu thong qua phan mém
SmartPLS 3.0 [23].
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(Ngudn: Két qua xir Iy di ligu tir SmartPLS 3.0).
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4.2. Kiém dinh mé hinh cau truc
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Hinh 2. Két qua kiém dinh md hinh cdu triic

K&t qua kiém dinh mé hinh do ludng cho thay ring,
tat ca cac gia thuyét nghién clu déu dugc chap nhan. Hé
sO VIF déu nhé han 3, khéng xay ra hién tugng da cong
tuyén. Hé s6 R binh phuang hiéu chinh 1a 0,701, tic la cac
bién doc lap da giai thich dugc 70,1% su bién thién ctia
bién phu thudc. Xét vé mic d6 anh hudng, yéu té cong
bang trong théng tin c6 anh hudng I6n nhat t6i Nang luc
déi méi sang tao ctia doi ngii Gidng vién ai cac trudng Dai
hoc (B = 0,471; p <0,002, t-value = 3,26); Ti€p dén la yéu
t6 Cong bang trong két qua danh gia (B = 0,226; p < 0,001,
t-value = 5,61); Yéu t6 cong bang trong quy trinh cé muc
do tac dong 16n tha 3 trong cac yéu t6 (B = 0,107;
p < 0,001, t-value = 3,52); Yéu t6 céng bdng trong thu
nhap c6 muc dé tac dong I6n thi 4 trong cac yéu té
(B =0,046; p < 0,003, t-value = 4,51); Yéu té tac dong yéu
nhat la yéu t6 cong bang trong thai dé ting xt (B = 0,009;
p < 0,002, t-value = 6,22).
5. KET LUAN VA THAO LUAN

Cudc cach mang cong nghiép lan thi tu véi qua trinh
s6 héa, xu hudng két hgp gilta thuc va do, su bung né ctia
nhiéu linh vuc cdng nghiép mai nhu tri tué nhan tao, dir
lieu I6n, két ndi van vat, dién toan dam may... dang mang
dén su thay d6i vugt bac trong cudc s6ng, viéc lam va
trong qua trinh san xuat kinh doanh, trong d6 cé linh vuc
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MNhan|thic

NLST

gido duc Pai hoc. Budc chuyén sang
nén kinh té s6 trong boi canh toan
cau héa dua dén nhiing cach tiép
can mdi dua trén déi mai sang tao,
dua trén déi mai cdng nghé trong
day va hoc, cac hoat déng nghién
ctu khoa hoc trong nha trudng.
Chinh vi vay, cac hoat dong thac ddy
nang luc d6i mai sang tao doi véi doi
ngi gidng vién la can thiét dé dap
g nhiing su thay déi nhu hién nay.

Thong qua két qua nghién cuu,
nghién ctu da dat dugc nhiing két
qua cé y nghia vé mat khoa hoc. Thu
nhat, nghién ctu la moét trong
nhling nghién cttu dau tién danh gia
anh huéng clia yéu té cong bang
trong t6 chuc ddi véi nang luc déi
mdi sadng tao clia gidng vién trong
cac trudng Pai hoc tai Viét Nam. Thua
hai, nghién cttu da phat hién ra rang,
yéu t6 codng bang trong théng tin la
yéu t6 6 anh hudng 16n hon yéu t6
céng bang trong két qua danh gia va cong bang trong
quy trinh d6i véi nang luc d6i méi sang tao clia ngudi lao
dong trong té chuc, khac véi cac két qua nghién clru trudc
dé [2, 18]. Diéu nay thé hién rang, cac cong bd thong tin
vé cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc, sang cai tién hay
cac hoat déng vé cdng nghé trong nha trudng cang minh
bach, ré rang va cung cap day da cho moi giang vién
trong té chuc sé cang thic ddy manh mé t&i nang luc thuc
thi cac hoat ddng d6i mai sang tao clia chinh ho.

MLST1
NLSTZ
NLST3
NLST4

NLSTS

Bén canh nhiing dong gop vé mat khoa hoc, két qua
nghién ctu ciing c6 nhiing dong gép nhat dinh vé mat
thuc tién. Tha nhat, két qua nghién cdu la can cir dé cac
trudng dai hoc hoan thién cac hoat d6ng trong dao tao
va nghién cliu dé dua ra cac chinh sach phu hgp nham
thuc ddy cac hoat déng nghién ctiu khoa hoc, cac hoat
déng vé khai nghiép cho sinh vién, qua do thuc ddy duoc
nang luc d6i méi sang tao cho giang vién. Tht hai, nhan
thirc va danh gia dugc tam quan trong clia su cong bang
trong cac cdng bé thong tin va quy trinh danh gia, thuc
thi cac hoat déng tu phia cac trudng Pai hoc dé gia tang
nang luc d6i mai sang tao cho déi ngll gidng vién.

Ngoai nhiing két qua da dat dugc, nhom tac gia nhan
thay nghién ctu van con tén tai mét s6 han ché nhat dinh
can hoan thién trong cac bai nghién ctu tiép theo, d6 la
(1) quy mé mau nghién ctu chua da I16n, tinh dai dién
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chua cao; (2) nghién clu chua danh gia dugc vai tro cla
bién trung gian “Nhan thiic” trong méi quan hé gitta cac
yéu t6 cong bang trong t6 chiic d6i véi nang luc d6i mai
sang tao clia giang vién; (3) nghién ctu chua cung cap
dugc nhiing dr liéu tha cap dé phan anh dugc cu thé hon
thuc trang cac hoat dong trién khai thuc ddy hoat déong
déi méi sdng tao cho gidng vién tai cac trudng Dai hoc
tham gia khao sat. Do vay, trong cac nghién ctu tiép theo,
nhom tac gia sé m& rong quy mé mau nghién cudu, bé
sung thém cac bién trung gian va cac di liéu tha cap co
lién quan dé lam phong phd hon nguén dir liéu trong
nghién ctu, phan anh khach quan hon thuc trang cia van
dé nghién cuu.
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