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TOM TAT

Bai bdo sir dung dit liéu bang tlr 27 ngan hang thuong mai Viét Nam giai doan 2016 - 2024 udc lugng anh hudng cla da dang hda thu nhap dén rii ro clia
cacngan hang thuong mai. Ap dung phudng phép udc lugng SGMM nham kiém soét cac vén dé ndi sinh va dam bao do tin cdy ciia két qua, nghién ciiu cung cip
héng chitng vé méi quan hé thudn chiéu gitia muic d6 da dang héa ngudn thu véi rdi ro. Theo d6, ngudn thu ngoai i véi dd bién dong I6n 6 thé lam gia tang
rdi ro néu thiéu co ché kiém soat hiéu qua. Cac yéu to nhu tang trudng tin dung (LG), quy md ngan hang (SIZE) va bién 1ai rong (NIM) ciing déu 6 téc dong lam
gia tang rdi ro (gidm Z-SCORE). Ngugc lai, ty & von (CAP), ty I& sinh 1&i (ROE) va du phong rii ro (DPRR) gitip ciing ¢ s 6n dinh tai chinh. Nhiing phat hién nay
ddng gdp vao nghién ciiu hién c6 vé viéc liéu cac ngan hang thuong mai nén theo dudi chién lugc da dang hda nhu thé nao dé cé thé can bang giiia téng trudng
lgi nhudn va quan tri ri ro nhdm dap (ing yéu cau ctia cac bén lién quan trong muc tiéu quén tri bén viing va bao vé khach hang.

Tirkhod: Rili ro, da dang hda thu nhdp, thu nhdp ngoai Idi, tai chinh bén viing.

ABSTRACT

This article employs panel data from 27 Vietnamese commercial banks over the period 2016 - 2024 to investigate the effect of income diversification on the
risk of commercial banks. Utilizing the System Generalized Method of Moments (SGMM) estimation method to control for endogeneity issues and ensure the
robustness of the results, the study finds that income diversification is positively associated with risk. This suggests that non-interest income, due to its high
volatility, may exacerbate risk if not accompanied by effective control mechanisms. Moreover, factors such as credit growth (LG), bank size (SIZE), and net interest
margin (NIM) are also found to increase risk (reflected by a decline in Z-SCORE), whereas capital adequacy (CAP), return on equity (ROE), and loan loss provisions
(DPRR) contribute to strengthening financial stability. These findings enrich the existing literature by providing evidence on how commercial banks should
pursue income diversification strategies to balance profit growth and risk management, in order to meet stakeholder demands for sustainable governance and
customer protection.
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1. GIGI THIEU

Trong mé hinh kinh doanh truyén théng, thu nhap
cla cac ngan hang thuong mai (NHTM) chi yéu phu
thudc vao hoat dong tin dung. Tuy nhién, trong béi canh
hién nay, khi nén kinh té trdi qua nhiing giai doan that
chat tin dung, suy giam dau tu hay bién dong chinh sach
tién t&, cdc ngan hang duing truéc nguy co sut giam loi
nhuan va gia tang rdi ro trudc ap luc canh tranh cao. Dé
thich (ng véi nhiing van dé nay, chién lugc dang hoa thu
nhap da dugc cac NHTM thuc hién nham phan tan rui ro
cling nhu nang cao nédng luc tng pho véi nhiing bat dinh
ngay cang phuc tap cdia maoi trudng kinh doanh hién dai.

Tai Viét Nam, da dang héa thu nhap, théng qua viéc
ma& rong kinh doanh ngan hang sang cac hoat déng phi
tin dung nhu dich vu thanh toan, ban chéo san pham
(bancassurance), kinh doanh ngoai hoi, dau tu ching
khoan dugc xem la mét hudng di chién lugc trong tién
trinh nay. Tuy nhién, thuc tién quéc té cho thay, sy ma
rong sang cac linh vuc phi truyén thong néu khéng duoc
quan tri tét c6 thé lam gia tang mic do phuc tap va rdiro
hé théng. Do d6, van dé dugc dat ra, liéu da dang héa thu
nhap c6 thuc su gitp ngan hang én dinh hon khéng, dac
biét trong diéu kién nang luc quan tri va minh bach théng
tin con nhing han ché nhat dinh.

Do d6, trén co s& phan tich dir liéu t& md hinh uéc
lugng st dung phuong phap SGMM, nghién clu cung
cap bang ching vé méi quan gilta muc hé cung chiéu
gilta muc d6 da dang hda thu nhap ngoai lai véi rdi ro cla
cac NHTM.

Cac phan tiép theo cla bai bdo bao gém: Téng quan
nghién clu, gia thuyét va mé hinh nghién ctu, phuong
phap nghién cuu, két qua nghién ctiu va dé xuat.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Cho dén nay c6 kha nhiéu céng trinh nghién ctu dugc
cébng bo trén ca sé tng ho su da dang hda nguén thu cta
ngan hang, cac hoc gia cho rang viéc da dang hoa thu
nhap c6 anh hudng tich cuc gitp lam gidm rui ro cla
ngan hang. Nghién ctiu [22] xem xét tac ddng cla sy da
dang hda thu nhap tap trung vao cac nguén thu nhap phi
truyén théng dén hiéu qua hoat déng va rdi ro mat kha
nang thanh toan va két luan rang cac nguén thu nhap tu
1ai va phi lai lam giam rdi ro mat kha nang thanh toan ctia
ngan hang. Péng thuan véi quan diém nay, nghién clu
[23] ciing cho biét méi quan hé tich cuc gilta thu nhap
ngoai lai va muic dé chap nhan rui ro clia cac ngan hang
chau Au. K&t qua nay cling dugc xac nhan trong cac
nghién ctu [24, 25].
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Tuy nhién, mot sé nghién cdu lai cung cap bang
ching trai ngugc vé méi quan hé nay [26-30]. Chadng han,
nghién ctu [29, 30], st dung dir liéu tir cac NHTM Hoa Ky
cho biét, mac du Igi nhuan ctia NHTM tang lén khi thuc
hién da dang hoa nguén thu nhap nhung nguén thu nay
cht yéu dén ti hoat dong thu phi. Do dé, ngan hang sé
phai déi mat véi su canh tranh gay gét ctia cdéc NHTM khac
trén thi trudng, dan tdi su bién dong I6n tir khoan thu
ngoai lai va c6 thé lam phét sinh ra nhing rdi ro
mdi. Trong nghién ctru [31] trén mau cda cac ngan hang
Chau Au trong giai doan 1996 - 2002, tac gia ciing cho
rang, viéc ma rong da dang héa nguén thu tir hoat déng
ngoai lai sé lam cho rdi ro clia ngan hang tang cao. Trong
truong hop cac ngan hang quy moé nhd, nghién ciu [32]
dua trén mau gém cac NHTM cia 15 quoc gia thanh vién
lien minh Chau Au giai doan tir nam 1997 dén 2003 cling
cung cap bang chiing vé viéc da dang héa nguédn thu co
tac dong tich cuc dén ty 16 ROA, ROE nhung lai anh hudng
tiéu cuc véi Igi nhuan dugc diéu chinh theo rdi ro, lam
tang rai ro mat thanh khoan ctia ngan hang.

Nhu vay cé thé thay, mdi quan hé gilta da dang hoa
thu nhap va rdi ro ngan hang con dang thiéu sy déng
thuan va ch yéu mgi thuc hién trén mau cac NHTM tai
cac qudc gia phat trién. Trén ca s& do, nghién ctu nay
dugc thuc hién nham lam ré hon liéu trong béi canh tai
Viét Nam, chién lugc da dang héa nguén thu cla cac
NHTM cé m6i quan hé nhu thé nao déi véi rii ro clia
ngan hang.

3. GIA THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU

Gia thuyét nghién ciu

- Méi quan hé gitra da dang hoa thu nhap (DIV) va rui
ro clia ngan hang.

Ly thuyét nguon luc cho biét da dang hda sé gilp cac
doanh nghiép gia tang hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién,
lién quan dén rui ro, ly thuyét cac bén lién quan ciing
tranh luan rang, néu cac doanh nghiép chi tap trung vao
muc tiéu Igi nhuan ma khong can nhac dén lgi ich cta cac
bén lién quan nhu cac van dé vé rudi ro san pham, minh
bach va gidi trinh cling c6 thé dan dén nhiing rdi ro trong
tuong lai. Tai Viét Nam, mot sé ngan hang c6 dugc chi tiéu
Igi nhuan cao nha cac dich vu ban chéo nhu cac san pham
bao hiém, trai phi€u doanh nghiép nhu mét minh chiing
vé da dang hoa thu nhap ngoai lai. Tuy nhién, nghién ctu
[8] chi ra rang mac du da dang héa thu nhap gitip nang
cao lgi nhuan, nhung déng thai khién ngan hang phai déi
mat v&i nhiéu rdi ro hon. Déc biét, trong béi canh nén
kinh té nhiéu bién déng, cac ngan hang cé xu hudng gia
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tang su phu thudc vao nguén thu ngoai lai nham bao vé
doanh thu. Diéu nay tuy cé thé cai thién hiéu qua hoat
déng trong ngan han [5], nhung lai tiém &n nguy co gay
bat 6n tai chinh trong dai han [1]. Do d6, trong b6i canh
hoat dong cia cac NHTM Viét Nam, nghién ctru dé xuat
gia thuyét vé méi quan hé cung chiéu gilta da dang hoa
thu nhap va rui ro ciia Ngan hang thuong mai.

Gia thuyét H1: Ba dang héa thu nhdp édnh hudng cing
chiéu véi rdi ro cia ngdn hang thuong mai.

Lién quan dén rui ro ctia ngan hang, nghién ctu cling
xem xét cac gia thuyét lién quan dén ty 1& von chii sé hi,
du phong rdi ro, bién 1ai rong, kha nang sinh 16i trén vén
cht sé hitu va tdng truéng tin dung.

- M&i quan hé gilra ti 1é vén chd s& hitu va rdi ro cla
ngan hang.

Chi s6 nay cho thdy muic dé phu thudc vao ng cla
ngan hang tu dé danh gia dugc rui ro clla ngan hang.
Thong thudng cac ngan hang co tilé vén tu cé 16n thudng
dugc thiét lap théng qua viéc giam cac tai san c6 trong s6
rdi ro cao ti dé c6 anh hudng tich cuc tdi su 6n dinh cta
ngan hang [3]. Bén canh d6, nhitng ngan hang co tilé vén
tu c6 cao hon sé cho phép ngan hang d6i mat véi nhiing
€U s6c tai chinh cao hon [1]. Do d6, nghién ctru dé xuat:

Gia thuyét H2: Ti lé ti |& vén tu ¢ c6 tdc dong nguoc
chiéu véi rdi ro cia ngdn hang.

- Méi quan hé gilra du phong rui ro va rdi ro clla ngan
hang.

Du phong rdi ro tin dung |a ti 1é dé do ludng muc do
du phong cla cac té chic tin dung déi véi cac khoan vay
va cac khoan ng khac. Du phong rti ro la cong cu quan
trong trong quan tri rdi ro tin dung, dac biét trong boi
cadnh cac ngan hang dang tiing budc chuyén dich hoat
dong theo huéng bén viing va ma réng danh muc tin
dung xanh - vén tiém &n nhiéu rdi ro dic thu. Nghién
ctu [33] thuc hién & cac ngan hang Bic Phi va chau Au
trong giai doan 2012 - 2021 cho thdy méi quan hé ngugc
chiéu gitra du phong rui ro va rdi ro tai chinh, do luéng
bang Z-score. Két qua chi ra rang ty lé du phong cao
giup gidm thiéu nguy co mat kha nang thanh toan trong
moi trudng tin dung nhiéu bién dong. Tuong tu, nghién
clu [34] sir dung d(r liéu tu 2015 - 2023 cla cac NHTM
Trung Quéc da chiing minh rang cac ngan hang trich lap
du phong & muc cao cé Z-score cao hon, cho thay muic
dd 6n dinh tai chinh tét hon - ddc biét khi cac khoan vay
xanh c6 tinh khong chac chan cao hon so véi cac khoan
vay truyén thong.

Gia thuyét H3: Du phong rdi ro cé tdc déng nguoc chiéu
vGi rdi ro cua ngdn hang.
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- M6i quan hé gilta bién lai rong va rti ro cia ngan hang

Bién lai rong la mét chi sé dung dé danh gia hiéu qua
hoat dong clia ngan hang dac biét la trong viéc kinh
doanh tin dung va dau tu, chi tiéu nay phan anh khau vi
rGi ro cGia nha quan tri [2]. Theo [19] vé cac ngan hang &
Chau Au trong giai doan 2010 - 2021 da chi ra rang NIM
cao thuong di kém vaéi viéc ngan hang phai chap nhan
muc d6 rai ro cao han trong cac khoan vay, dan dén tang
truéng Igi nhuan nhung ciing lam tang nguy co ng xau.
Tuong tu, nghién ctru [20] tién hanh tai cac NHTM Trung
Quéc cho thay khi NIM tang, cac ngan hang c6 xu huéng
tham gia vao cac hoat dong tin dung cé muic d6 rui ro cao
hon dé& duy tri muc Igi nhuan, diéu nay dan dén gia tang
rdi ro tai chinh clia ngan hang, dugc do ludng qua chi sé
Z-score. Nghién ctu nay st dung d liéu tu 2015 - 2023.
Do do, gia thuyét sau dugc dé xuat:

Gia thuyét H4: Bién ldi rong (NIM) c6 tdc ddng cting chiéu
Vi rdi ro cia ngdn hang.

- M6i quan hé gilta Ty suat lgi nhuan trén vén chu sG
h{tu va rdi ro clia ngan hang.

Ty suét lgi nhuan trén von cha s& hiu (ROE) la thudc
do hiéu qua sinh 18i cGia ngan hang, phan anh kha nang
st dung vén chd dé tao ra lgi nhuan. Trong méi lién hé
vGi ROE, nhiéu nghién ctu da chi ra rdng su gia tang ROE
c6 thé gop phan lam tang Z-score, tuc la gidam rui ro tai
chinh clia ngan hang. ROE cao thudng gan vdi nang luc
tai chinh viing manh, gitip ngan hang ch6ng chiu t6t hon
truGc cac cd s8¢, tir d6 lam gidm rui ro téng thé [18]. Trén
cd s tranh luadn nay, nhom tac gia dé xuat gia thuyét:

Gia thuyét H5: Ty sudt loi nhudn trén vén chd sé hiu
(ROE) 6 tdc déng nguoc chiéu vdi rdi ro ctia ngdn hang

- Méi quan hé giira tang trudng tin dung va rdi ro clia
ngan hang.

Téng trudng tin dung la mét yéu t6 quan trong trong
viéc danh gia su phat trién clia ngan hang, nhung chi tiéu
nay clng tiém an nhing rudi ro nhat dinh. Theo [35] viéc
ma& rong tin dung nhanh thudng dan dén tang ty lé ng
xau va lam suy gidm 6n dinh tai chinh, thé hién qua viéc
giam chi sé Z-score clia ngan hang. Tuong ty, nghién ctu
[36] cling cho thdy rang su néilong tin dung lam gia tang
rdi ro tin dung, tir dé lam suy yéu stic khde tai chinh cta
ngan hang. Cac nghién ctru nay cho thay rang khi ngan
hang gia tang tin dung ma khéng c6 hé théng kiém soét
rui ro hiéu qua, Z-score sé gidm va muc do rui ro tai chinh
clia ngan hang sé gia tang. Tur dé ta c6 gia thuyét:

Gia thuyét H6: Tdng trudng tin dung c6 tdc dong ciing
chiéu véi rdi ro cia ngdn hang.
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Nghién ctu [16] cho thay ngan hang c6 quy mé I6n
thudng c6 xu hudng chap nhan rdi ro cao hon do su ky
vong vao su ho trg ctia Chinh pha trong trudng hagp
khiing hoang. Nghién cttu [17] clng chi ra rdng ngan
hang I6n cé ty 1é ng xau cao hon do tham gia vao cac
chién lugc tai chinh phtc tap. Trong khi dé, nghién ctu
[15] chi ra rang quy mé I6n clia ngan hang co thé lam gia
tang rui ro tai chinh néu khong c6 hé thong quan tri ri ro
hiéu qua. Trong b6i canh chuyén dich xanh tai Viét Nam,
cac ngan hang 16n 6 thé 6 Igi thé trong viéc tai trg cho
cac du an tai chinh xanh nh& vao nguén luc tai chinh
manh mé va mang luéi rong I&n. Tuy nhién, viéc m& réng
cac hoat dong nay ciling tao ra rui ro I6n hon do su phtic
tap trong gidm sat va quan tri cac san pham tai chinh bén
viing. Do d6, nghién ctu cling kiém soat anh hudng cla
quy mé dén rdi ro va ky vong méi quan hé cling chiéu véi
rui ro ctia ngan hang dua trén cac lap luan trén.

M6 hinh nghién ctiu

Trén co s& cac gia thuyét nghién ctiu da dugc dé xuat,
bai bao xay dung mé hinh nham phan tich rdiro cia ngan
hang trong qua trinh thuc day tai chinh bén vimng théng
qua da dang héa thu nhap, nhu sau:

Zit =0 + B1DIV + B2CAP + B3DPRR + 34NIM
+ 5 ROE + B6SIZE + B7LG + ei

Trong do:

- Bién phu thuéc la Z-score do ludng muc d6 rai ro
clia ngan hang i tai thai diém t. Z-score cang cao cho thay
muc do rdi ro cang thap.

- Bién doc lap la chi s6 da dang hoa thu nhap cda
ngan hang (DIV),Ty 1é Ty Ié vén ty cé (CAP), Du phong
rai ro tai chinh (DPRR), Bién 1ai rong (Nim), Ty suat Igi
nhuan trén vén chi sé hiru (ROE), va téc do tang trudng
tin dung (LG). M& hinh ciing thuc hién kiém soét theo
quy mo vai bién SIZE.

Bang 1. Thang do md hinh nghién ctu

Ky hiéu| Tén bién Cach tinh Ngun | DU K
vong
Bién phu thudc
Chisodo | (ROA + (Von chi s hiiu /
ZSCORE |luong rii ro vd| Tong tai san)) / D léch chudn | [5,10]
ng ngan hang | ctia ROA
Bién ddc lap
Chiso da
DIV danghda |1 [(NII/NOI) + (NON/NOI)?] | [2,5] -
ngan hang
ap | VYO yeshy Teng i sin M,3,4] +
ty o
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DPRR D‘-rrgihr‘;"g Dy phong rii ro/Téng noxdu |[2,5,91|  +
o 1.« |(Thu nhép I thuan / Tai san

NN BenaI1oNg | G i binh quan)  100% | 12"
Ty sudt lgi
nhuantrén | (Loi nhudn sau thué/Von chi

ROE vonchisd |6 hitu binh quan)x100% 3] *

hiiu

SIIE QAuyn?o L?ganttunhlencuatongtal il -
ngan hang |san
. , | [(Dung chovay ky t- Dung

16 Tat'l,‘r?;:;‘mg chovaykyt-1)/Dungcho | [6] | -

19 ay ky 11 % 100%

(Ngudn: Tdc gid tu tdng hop)

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Mau va ditliéu

Nghién ctu st dung b6 dit liéu bang gom 27 NHTM tai
Viét Nam trong giai doan 2016 -2024. Mau nghién ctu
dugc lua chon c6 cha dich, bao gébm cac ngan hang co
quy mo hoat déng dang ké va cong b6 day du bao céo tai
chinh trong toan b6 giai doan khao sat. Viéc tap trung vao
cac NHTM gitp dam bao tinh déng nhat vé loai hinh hoat
déng, déng thai phan anh dung dac diém cua linh vuc
ngan hang tai Viét Nam - noi hoat déng tin dung van
déng vai tro cét 16i. DU liéu dugc thu thap ti dir liéu cha
Finpro cap nhat cac bao cdo tai chinh dén ndam 2024 clia
cac NHTM niém yét.

Phuong phap nghién ctu

Nghién ctu ap dung phuang phép dinh lugng dé
phan tich tac déng cua da dang hoa thu nhap dén rai ro
cla ngan hang trong béi canh thac day tai chinh bén
ving tai cac ngan hang thuang mai Viét Nam. Di liéu
nghién ctiu dugc xt ly théng qua cac mé hinh hoi quy
dir lieu bang, bao gébm mé hinh héi quy téng hagp
(Pooled OLS), mé hinh hiéu tng cé dinh (FEM) va mé
hinh hiéu Gng ngau nhién (REM), thuc hién trén phan
mém STATA17. D€ lua chon méd hinh phu hgp va dam
bdo do tin cay cta két qua, nghién ctru tién hanh kiém
dinh hién tugng da cong tuyén, phuong sai thay déi va
tu tuong quan. Trudng hgp mo hinh lua chon gap phai
cac van dé vé phuang sai thay d6i hodc tu tuong quan,
phuong phap binh phuong t6i thi€u téng quét (GLS) sé
dugc ap dung nham khac phuc sai léch va cai thién do
chinh xac cta udc lugng. Péng thai nghién ctu ciing
thuc hién bao cao két qua theo phuong phap SGMM dé
han ché anh hudng ctia van dé noi sinh déi véi dac diém
clia cac dr liéu tai chinh.
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Bang 2. Ma tran tu tuong quan

ZSCORE DIV (AP DPRR NIM ROE SIZE LG VIF
ZSCORE 1

DIV 0,026 1,000 1,64
CAP 0,3558*** 0,1957%** 1,000 3,08
DPRR 0,182%** 0,039 -0,098 1,000 23
NIM -0,057 0,056 0,4849*** 0,1601** 1,000 6,02
ROE -0,093 0,2909*** -0,064 0,3853*** | 0,6726*** 1,000 6,16
SIZE -0,1546** 0,1544** -0,1821*** | 0,5605*** | 0,3315*** 0,6612%** 1,000 23

LG -0,2864*** | -0,2409*** -0,022 0,080 0,2022%** 0,021 0,059 1,000 1,2

(Ngudn: Tdc gid tu tinh todn trén b di liéu tu thu thdp)
5. KET QUA NGHIEN cU'U Bang 3. Két qua héi quy mo hinh Pooled OLS, FEM va REM

- Phan tich théng ké mé ta

Thong ké mé ta trong bang 2 cho thdy su phan tan
dang ké gilra cac gia tri clla cac bién trong mé hinh
nghién ctu, phan anh su khéong déng déu trong hoat
dong cta cac NHTM tai Viét Nam.

Chi s6 ZSCORE, dai dién cho muc dé én dinh tai chinh,
¢ gia tri trung binh 22,12 va dao d6ng manh ti 0,36 dén
63,82, cho thdy muic d6 rui ro tai chinh gitta cdc ngan hang
la tuong d6i khac biét. Chi sé da dang hoa thu nhap (DIV)
vdi gia tri trung binh 0,32 va d6 léch chudn cao (0,12) phan
anh su khac biét trong co cau thu nhap clia cdc ngan hang,
vGi mét s6 ngan hang cé cau trdc thu nhap da dang hon
trong khi mét s6 khac tap trung vao nguén thu chinh. Ty lé
von tu c6 (CAP) dao ddng tur 4,06% dén 18,45%, cho thay
su phan hoda ro rét vé nang luc tai chinh va mic d6 an toan
von clia cac ngan hang. Ty 1é du phong rui ro tin dung
(DPRR) dao déng tir0,07% dén 4,24%, thé hién su khac biét
vé muc d6 than trong trong viéc xt ly cac rdi ro tin dung.
Cac chi s6 hiéu qua nhu NIM (bién 1ai rong) va ROE (ty suat
sinh 16i trén von chl sé hiiu) c6 su phan tan I6n, dac biét
ROE1 dao ddng tir -86,96% dén 68,83%, cho thay su khac
biét 1&6n trong kha ndng sinh 16i gilta cac ngan hang. Cudi
cung, tang trudng tin dung (YoY) dao dong tur-12,05% dén
67,93%, cho thay cac ngan hang c6 chién lugc tin dung va
tang trudng khong dong nhat. Nhiing su khac biét nay
khéng chi cho thay su phan hoa ro rét vé quy mé va cau
trdc thu nhap, ma con phan danh miic d6 san sang cla cac
ngan hang Viét Nam trong viéc déi mat vdi rdi ro tai chinh
khi huéng t6i mo hinh ngan hang bén vimg, déc biét trong
b6i cdnh chuyén dich xanh.

- Két qua phan tich vé tac déng cua da dang hoa
thu nhap dén rai ro ciia ngan hang thuong mai
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Bién Pooled OLS FEM FEM
DIV -27,19915%** | -27,19915%** | 27,19915%***
6,315 6,047735 6,047735
3,015441%%% | 3,015441%** | 3,0154471%**
(P 0,3441783 0,3319202 0,3319202
DPRR 7,042581%%% | 7,142581%%* | 7,142581%**
1,361698 1,277699 1,277699
-6,526502%** | -6,626501*** | -6,626501***
NI 1,086246 1,059708 1,059708
0,4831563*** | 0,4748451*** | 0,4748451***
ROE 0,0944221 0,0928553 0,0928553
-7,819051%** | -7,045969*** | -7,045969***
SIZE 1,881702 1,709186 1,709186
-29,97478%* | -28,35714%** | -28,35714***
L6 7,696055 7,381658 7,381658
Hang s6 53,53824%** | 50,41171%** | 5041171 ***
9,315801 8,535775 8,535775
S0 quan sat 242 242 242
D0 pht hop mé hinh F(7,234) F(7,226) Wald chi2 (7)
Théng ké F/Wald chi2 24,98%** 24.67%%* 174,85%%*
F test- lva chon giiia F(8,226) = 0,38 Prob > F =0,9302 > 0,05 Két
Pooled OLS va FEM qua chon mé hinh Pooled OLS
f;:tusfgaa?ﬁoiajzg Giba201) = 000 Prob > cibar2 = 100> 05
Pooled OLS va REM Két qua chon mo hinh Pooled OLS
Hausman test lua chon| Chi2(7) = 2,47 Prob > chi2 =0,9296 > 0,05
gitia REM va FEM Két qua chon REM

Ghi chii: Ky hiéu *, ** va *** chi cdc muic y nghia 10%, 5%, va 1% tuong ting.
(Ngudn: Tdc gid tu tinh todn trén b dit liéu tu thu thdp)
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Két qua cho thay, ca ba mé hinh POOL, FEM, REM déu
cb cac chis6 théng ké F, Wald c6 gia tri Prob < a = 5% nén
tat ca déu dugc danh gia la phu hgp. Lua chon OLS hoac
FEM: K&t qua kiém dinh F-test cho gié tri Prob > F = 0,9302
(> a=5%) vé6iF (8,226) = 0,38, diéu nay chi ra rang khéng
c6 su khac biét c6 y nghia thong ké gitra mé hinh OLS
(Least Squares) va FEM (Fixed Effects Model). M6 hinh OLS
dugc chon. Két qué kiém dinh Breusch and Pagan c6 gia
tri Prob > chibar2= 1,000 > 5% vd&i chibar2(01) = 0,00. M6
hinh OLS dugc chon vi két qua kiém dinh cho thay khong
c6 su khéc biét cé y nghia thong ké gitta moé hinh REM va
OLS. Cudi cung lua chon FEM hodc REM: Két qua kiém
dinh Hausman véi gia tri Prob > chi2 = 0,9296 (> a=5%)
va chi2(7) = 2,47, d0 bang ching dé khang dinh mé hinh
REM la phu hgp hon mé hinh FEM khi nghién ctu trén di
liéu. Nhu vay, sau khi so sanh hiéu qua gitta 3 mo6 hinh thi
c6 thé thdy mé hinh Pooled OLS phu hgp véi quy mé mau
nghién ctiu hon hai mo hinh con lai va sé dugc st dung
cho cac phan tich tiép theo.

Bang 4. K&t qua kiém dinh phuang sai sai s6 thay d6i va tu tuong quan

Kiém dinh Phuong phap Két qua
Kiém dinh phuong sai , Chi2(44) = 11,721
Sai s6 thay d6i White test Prob > chi2 = 0,0090
Kiém dinh tu tuong . F(1,8) = 160,97
T Wooldridge test
quan ooldridge es Prob > F = 10,0000

(Nguén: Tdc gid tu tinh todn trén b di liéu tu thu thdp)

Dé danh gia muic d6 phu hgp cla mé hinh Pooled OLS,
nghién ctu da tién hanh kiém dinh bang hai phuong
phap la kiém dinh Wooldridge va kiém dinh White. Két
qua cho thdy mo6 hinh gap phai van dé vé phuong sai sai
s6 thay déi va hién tuong tu tuong quan, diéu nay lam
gidm do tin cay clia udc lugng.

Do d6, phuong phap héi quy SGMM dugc lua chon
nham khac phuc nhiing vi pham nay.

Bang 5. Két qua hoi quy SGMM

ZSCORE | Coefficient C:t:.e::.d z | P>[z] ([95% conf. interval]
ZSCORL1.| -2,1083 0,7407 |[-2,85) 0,004 (-3,56013 -0,6565116
DIV -12415 4,267 |-29110,004 | -2077,98 405,0247
(AP 30,511 9,683 | 3,15 | 0,002 | 11,53196 49,49009
DPRR 18,9107 6,052 | 3,12 | 0,002 | 7,047866 30,77353
NIM -83,959 27,978 | -3,00 | 0,003 (-138,7967 -29,12153
ROE 11,454 3,942 | 2,91 | 0,004 | 3,726934 19,18113
SIZE -1,710 0,580 |-2,95| 0,003 |-284,7888 -57,23963
LG -4,082 1,491 |-2,74 | 0,006 |-700,6812 -115,8336
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Hingss | 11277 | 3807 | 2,96 | 0,003 | 381628 1873948
Arellano-Bond test for AR (1) in first differences:z=-1,43 Pr>z=0,152
Arellano-Bond test for AR (2) in first differences: z=-1,36 Pr>z=0,175
Sargan test of overid. restrictions: chi2(8) = 57,27 Prob > chi2 = 0,000
Hansen test of overid. restrictions: chi2(8) = 0,00 Prob > chi2 = 1,000

(Ngudn: Tdc gid tu tinh todn trén b dit liéu tu thu thdp)

Két qua kiém dinh Arellano-Bond cho thdy mé hinh
khong xuat hién hién tugng tu tuang quan bac hai trong
sai s6, khi gia tri p-value ctia kiém dinh AR(2) dat muc
0,175, vugt ngudng y nghia 5%. Diéu nay cho thdy gia
dinh vé sai s6 khéng tu tuong quan & bac cao dugc dam
bdo. Péng thai, mic du kiém dinh AR (1) c6 p-value la
0,152, nhung diéu nay khong dang lo ngai vi hién tuong
tu tuong quan bac mot thudng dugc ky vong trong moé
hinh GMM.

Dé& danh gia tinh hop 1& cla cac bién cong cy, nghién
ctu sir dung hai kiém dinh Hansen va Sargan. Két qua
kiém dinh Hansen cho thdy p-value dat 1,000, phan anh
rang cac céng cu st dung trong mé hinh la phu hgp va
khong tuong quan véi sai s6, tir d6 hé trg cho gia thuyét
HO vé tinh ngoai sinh cia cdng cu. DU kiém dinh Sargan
c6 p-value bang 0,000, cho thay kha nang c6 thé tén tai
van dé véi cong cu trong diéu kién khéng robust, tuy
nhién két qua kiém dinh Hansen - vén dugc xem la manh
va dang tin cay hon trong béi canh sir dung GMM - da
xac nhan tinh hop 1& ctia hé théng cdng cu. Ngoai ra, cac
kiém dinh Hansen phan biét (Difference-in-Hansen test)
dugc sirdung dé danh gia tiing nhém céng cu cling déu
cho két qua p-value cao (1,000), khdng dinh tinh ngoai
sinh cla tung tap bién cong cu dugc st dung trong
mo hinh.

Két qua céc kiém dinh Hansen va AR(2) déu cho thay
P-value vugt ngudng 5%, diéu nay ching té mé hinh
System GMM dugc xay dung la phu hgp, va cac uéc lugng
tt mo hinh nay cé d6 tin cay cao.

Nhu vay, da dang hoa thu nhap (DIV) c6 tdc déng co
anh hudng tiéu cuc tGi chi s6 danh gia rui ro ca ngan
hang (ZSCORE) va c6 y nghia & muc y nghia 1%, cho thay
khi muc d6 da dang hoéa thu nhap tang, Z-score giam,
déng nghia rdi ro tai chinh gia tang. Nhu vay, trong béi
canh hién tai, viéc mé rong cac nguodn thu ngoai lai (nhu
phi dich vy, kinh doanh ngoai héi, bancassurance, cac san
pham tai chinh xanh...) khéng lam giam rui ro ngan hang
nhu ky vong. Két qua nay cling goi y vé van dé quan tri rai
ro déi vai cac hoat déng phi truyén théng lién quan dén
rdi ro tiém an. Két qua nay ciing dugc tng hé bdi nghién
cdu [5, 29, 301.
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Cacyéu to Tilé von tu co (CAP), ty 1é ROE va du phong
rai ro (DPRR) dugc kiém tra trong mé hinh cé tac dong
tich cuc dén chi s6 ZSCORE tai muic y nghia 1%. cho thay
viéc tang vén chu s& hitu va tang du phong rdi ro ¢6 thé
lam tang su 6n dinh va gidm rui ro clia ngan hang, trong
diéu kién céac yéu t6 khac khong déi. Néi cach khac, viéc
tang von chu s& hitu va tang du phong rdi ro gidp giam
thiéu rdi ro va nang cao su én dinh tai chinh cla ngan
hang. Két qua nay ciing phu hgp véi nghién ctu [1, 3] khi
cho biét, cac ngan hang cé vén cha s& hiu I6n va du
phong rui ro cao ¢ kha nang chéng d6 tot hon trudc cac
cu séc tai chinh, tr d6 gidm thiéu kha nang mat kha nang
thanh toan va duy tri su 6n dinh lau dai.

Ngugc lai, Bién lai rong (NIM), tang truéng tin dung
(GL) va quy mo clia ngan hang (SIZE) cé tadc dong tiéu cuc
dén chi s6 ZSCORE véi muc y nghia thong ké & muic1%.
Ham y rang viéc tang bién lai rong va tang truéng tin
dung c6 thé khién cho rdi ro clia ngan hang tang cao, khi
ngan hang cé thé phai d6i mat véi tinh trang ng xau hodc
thanh khoan kém néu khéng quan ly t6t cac khoan vay va
dau tu. Dong thai, thay rang cac ngan hang I6n, méc du
c6 tiém luc tai chinh manh, nhung ciing dé gdp phai
nhing kho khan vé quan ly rui ro, dac biét khi ma rong
qua muic ma khéng kiém soat dugc cac yéu té ri ro. Cac
nghién ctu [2, 6] cling chi ra cac két qua tuong tu.

6. KET LUAN VA BE XUAT

Véi dir liéu bang ctia 27 ngan hang Viét Nam dugc thu
thap tr nam 2016 dén 2024, nghién ctu da xem xét tac
dong cuia viéc da dang hoa ngudn thu téi rdi ro cia ngan
hang. M6t trong nhiing phat hién then chét tur nghién
ctru la méi quan hé nghich chiéu gitia chi s6 da dang hoa
thu nhap (DIV) va rti ro hoat déng clia ngan hang da cung
cap bang chimng vé nguy ca tiém an rdi ro tir hoat déng
da dang hda thu nhap ngoai lai. Trong béi cdnh cac ngan
hang thuong mai Viét Nam, sy mé& rong danh muc thu
nhap - dac biét Ia tir cac nguon phi truyén théng nhu ban
chéo san phdm, dau tu chiing khoan can dugc xem xét va
can nhac than trong hon phu hgp véi khau vi rdi ro cla
ting ngan hang. Viéc theo dudi da dang hoéa thu nhap
mot cach dan trai, thiéu trong tam, trong khi hé théng
quan tri rdi ro con mang tinh phan tng hon la ch déng,
dang khién DIV giam nhung déng thai lam suy yéu kha
nang chéng chiu ctia ngan hang - thé hién qua su giam
sut Z-score va sy gia tang rui ro tin dung, van hanh. Bén
canh dé, két qua nghién ctu cling cho thay bién lai rong,
tang trudng tin dung va quy mo cling cé anh hudng
duang dén ri ro ctia ngan hang. Ngugc lai thi ti 1é vén tu
€6, ty 1é ROE va trich 1ap du phong rti ro tin dung ¢6 anh
hudng tiéu cuc dén rdi ro cia ngan hang.
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The nhdt, trudce thuc trang nay, cac ngan hang can
nhin nhan lai chién lugc da dang héa thu nhap. Mot mat,
dé la xu thé tat y&u dé tranh phu thudc vao tin dung -
vén ngay cang bi siét chat dudi cac tiéu chuan tu Basel
ll. Nhung mat khac, néu khéng di kém véi khung kiém
soat rdi ro chuyén biét cho tiing cau phan thu nhap, thi
chinh qua trinh da dang héa lai la nguy co tiém an ruiro.
Do d6, viéc thiét 1ap mot khung chi s6 giam sat an toan
thu nhap da dang, véi cac tiéu chi dinh lugng cho tung
loai hinh thu nhap mdai, nhu hé sé rui ro ky vong, bién Igi
nhuan xanh rong (Green-adjusted Net Margin), hay ty
trong thu nhap phi truyén théng c6 bao dam (secured
non-interest income) la can thiét. Ngoai ra, viéc duy tri
ngudng da dang hod thu nhap téi thiéu phu hgp theo
tung giai doan chién lugc khong chi gitp ngan hang
dam bao do an toan vén ndi tai, ma con tranh roi vao
trang thai mat phuong huéng trong qua trinh theo duéi
tai chinh bén ving.

Thirhai, cdc ngan hang phai quan tri rdi ro, gidm tri ng
xau bang céach kiém soat ti 1é tang trudng tin dung mot
cach hop ly, nang cao chat lugng thdm dinh, giam sat
chat lugng danh muc cho vay. Bén canh d6 ngan hang
cling can phai cé cac bién phap trich 1ap du phong mét
cach chu déng, tang cudng kiém giam sat dinh hudng
theo nganh va kiém tra giam sat hau cho vay dinh ky
thudng xuyén dé c6 cac chinh sach diéu chinh theo bién
dong cuda thj truong.

Thu ba, cac ngan hang can can doéi gilra Igi nhuan va
rdi ro, trdnh canh tranh bang lai suat ma canh tranh bang
cac dich vu gia tang nhu ngan hang s6 va thanh toan
quoc té, hudng téi lgi ich lau dai thay vi Igi nhuan truéc
mat. Cudi cing, cdc ngan hang co thé can nhac dén viéc
tang von va cac tai san an toan nhu trai phiéu chinh pha
hoac gil lai Igi nhuan dé tai dau tu.

Mac du nghién clu da cung cap nhiing bang ching
thuc nghiém c6 gia tri vé méi quan hé gilra da dang hoa
thu nhap va rui ro ngan hang trong béi canh thuc day
tai chinh bén vimng tai Viét Nam, van ton tai mét s6 han
ché nhat dinh. Mac du dit liéu nghién ctu dugc thu thap
trong giai doan 2016 - 2024 tuy tuong doi cap nhat
nhung van c6 thé chua phan anh day da nhiing tac dong
cac chién lugc lién quan dén tuan thu cac tiéu chuan
quan tri rdi ro theo théng & quéc té hay phuang phap
ti€ép can dinh lugng chd yéu dua trén cac chi s6 tai chinh
truyén thong, chua tich hgp day du cac yéu té phi tai
chinh nhu rdi ro lién quan dén quan tri chién lugc. Bay
clng la nhiing van dé ma cac nghién clu can tiép tuc
[am ré trong tuong lai.
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