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TOM TAT

Muc dich clia nghién cGu la xac dinh cdc nhan to anh hudng dén xay dung ké
toan quan tri trong cdc doanh nghiép thy san trén dia ban thanh phd Da Nang va
do ludng mitc d6 tac dong cla ting nhan td dén xay dung ké toan quén tri. Thong
qua viéc khdo sat 136 can b quan Iy tir han 40 doanh nghiép thiy san trén dia
ban thanh phd Da Nang va xt kiém dinh bang mé hinh hoi quy véi phan mém
SPSS20, nhdm tac gid da xac dinh ¢d 6 nhan anh hudng dén xay dung ké todn
quén tri tai cdc doanh nghiép thiy san trén dia ban thanh phd Da Nang bao gom:
cdng nghé san xudt, méi trudng kinh doanh, co cdu t§ chic, con ngudi, quy dinh
clia phap ludt, su phu thudc 1an nhau gitia cdc phong ban.

Tir khéa: Nhan t6; ké todn; doanh nghiép; thiy sdn; Da Néng.

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the factors affecting the construction
of management accounting in seafood enterprises in Da Nang city and measure
the influence of each factor on the construction of management accounting. treat.
Through surveying 136 managers from more than 40 seafood enterprises in Da
Nang city and testing using regression models with SPSS 20 software, the authors
have identified 6 influencing factors to the contruction management accounting
at seafood enterprises in Da Nang city including: production technology, business
environment, organizational structure, people, legal regulations, dependence
between departments.
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1. GIGI THIEU

K& toan quan tri co vai trd rat I6n trong viéc cung cap
nguén théng tin hitu ich cho nha quén tri dé ra cac ra cac

164 | Tap chi Khoa hoc va (6ng nghé Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

Ho6 Tuan Vi?",
Phan Thanh Hai’, Lé Anh Tuan?

quyét dinh phu hop cho viéc quan ly, diéu hanh doanh
nghiép. Nhu vay, cadc doanh nghiép néi chung va doanh
nghiép san xuat noi riéng can phai té chic dugc hé théng
KTQT cho doanh nghiép minh dé cé dugc ngudn théng tin
phu hgp. Trong qua trinh xay dung va t6 chiic cong tac
KTQT, viéc nhan dién cac yéu t6 anh hudng dén cong tac té
chdic KTQT sé gidp doanh nghiép c¢é cai nhin téng quan vé
mé hinh KTQT cta doanh nghiép minh, ti dé phat huy cac
yéu t6 tich cuc, dong thai han ché dugc cac tac dong tiéu
cuc anh hudng, rat ra nhing bai hoc kinh nghiém trong qua
trinh t6 chiic, van hanh céng tac KTQT tai doanh nghiép
(Nguyén Bich Huong Thao, 2021).

Thanh phéDa N&ng la mét thanh phé bién, noi tap trung
rat nhiéu doanh nghiép thdy san so véi cac tinh thanh tai
vlng mién trung. Hién nay, viéc 4p dung ké toan quan tri
cho cac doanh nghiép ché bién thiy san tai thanh phé Da
Nang chua cao va con nhiéu han ché va mudn kiém soat tét
chi phi, ndng cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, cadc doanh
nghiép san xuat tai thanh phé Pa Nang noéi chung va céac
doanh nghiép thiy san néi riéng can hon nita nhiing céng
cu quan ly, phuc vu dac luc cho viéc quan tri doanh nghiép,
lam tang stic canh tranh ctia doanh nghiép (Nguyén Lé Nhan
va Mai Thi Quynh Nhu (2020). Vi thé, nghién ctiu nay sé cung
cap thém théng tin giip cho nha quan tri trong cac doanh
nghiép thdy san tai thanh phd Ba Néng ung dung dé xay
dung mé hinh t8 chiic cong tac ké toan quan tri cho doanh
nghiép cdia minh.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Theo Chenhall (2003): “Hé théng ké toan quan tri la st
dung mét cach cé hé théng ké todn quan tri dé dat dugc cac
muc tiéu ctia té chuc”. Tran Thi Thu Hudng va Nguyén Ngoc
Quang (2012) thi cho rang: “Hé théng ké toan quan tri la
nhiing bd phan cta nhiing hé théng thong tin chinh thic
ma cac t6 chiic st dung lam &nh hudng dén hanh vi cda
ngudi quan ly dan dén dat dugc cac muc tiéu cla t chuc”.
C6 nhiéu khai niém khac nhau vé hé théng ké toan quan tri,
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nhung tuu chung lai thi c6 thé thay hé thong ké toan quan
tri dugc thiét 1ap dé tao thanh hé théng va hoat dong mét
cach c6 muc dich ré rang la hudng dén muc tiéu ma nha
qudn tri dang huéng téi.

Tai Viét Nam, viéc van dung cac cong cu quan ly ctia ké
toan quan tri van la mot van dé kha mai mé déi véi cac doanh
nghiép, dac biét la cadc doanh nghiép thay san. Néu van dung
cac cdng cu quan ly nay sé gitup cho viéc kiém soat va diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia cdc nha quan tri trong doanh
nghiép, qua do6 sé gitp doanh nghiép phat huy t6i da cac
nguon luc hién cé, dat hiéu qua kinh doanh va tao thé manh
canh tranh trén thi trudng (L& Thi Huyén Tram, 2017)

Theo Gerdin (2005) thi c6 hai nhan t6 quan trong bén
trong doanh nghiép anh hudng dén viéc xay dung mét hé
théng ké toan quan tri cho doanh nghiép la: Co ciu t6 chiic
va su phu thudc lan nhau gitta cac phong ban. Nghién ctu
cta Chenhall (2003) cho rdng: “Co ciu t6 chic 1a nhiing hinh
thuc chi rd vai tro khdc nhau clia nhiing thanh vién hay
nhém trong té chuc thuc hién nhiém vu, dé ddm béo rang
nhiing hoat déng cua té chuc thi dugc thuc hién”. Cling theo
ong thi cé rat it cdc nghién cliu xem xét su anh hudng cla
CCTC t&i xay dung HTKTQT. Biéu nay ham y rang cac nghién
clru xem xét su anh hudng ctia CCTC t6i HTKTQT thi rat it va
day la dinh huéng dé thuc hién nghién ctru nay ciing nhu
cho cdc nghién ctu trong tuong lai.

Tran Van Tung (2017) trong nghién ctu cda minh khdng
dinh lai két qua cla Bouwens va Abernethy (2000): phu
thuédc lan nhau gitta cac phong ban dugc dinh nghia la pham
vi hay khu vuc ma cac phong ban nhd vao nhau dé hoan
thanh céng viéc ctia ho. Tran Van Tung (2017) con cho rang
phu thudc 1an nhau la pham vi ma cac phong ban dua vao
nhau va trao déi théng tin, nguén luc véi nhau dé hoan
thanh céng viéc. Nhu vy, cé thé hiéu su phu thudc 1an nhau
gilta cac phong ban la céch thic lién lac va hé trg lan nhau
gilra cac phong ban dé hoan thanh céng viéc. Cac nghién
cliu nay déu khdng dinh sy phu thudc 1an nhau gilta cac
phong ban c6 tac dong dang ké dén xay dung hé théng ké
toan quan tri tai cac doanh nghiép san xuat néi chung va cac
doanh nghiép thudy sdn ndi riéng.

Nguyén Nha Quyén (2021) da khang dinh cdng nghé san
xudt cling c6 tac ddng dén xay dung hé thong ké toan quan
tri, bdi |é theo tac gia thi cdng nghé san xuat gan vai cac giai
doan cta qua trinh san xuét la nai tiéu hao cadc nguén luc clia
doanh nghiép trong qua trinh san xuat, n6 gan lién vdi cac
trung tam chi phi hay diém chi phi - la d8i tugng doanh
nghiép theo déi va tap hgp cac chi phi trong doanh nghiép.

Theo Tran Thi Thu Hudng va Nguyén Ngoc Quang (2012)
thi cho rang: “hé thong ké toan quan tri la nhimng bo phan
cta hé théng théng tin chinh thic ma cac té chic st dung
lam anh hudng dén hanh vi ca ngudi quan ly dan dén dat
dugc cac muc tiéu cla té chuc”.

Nghién ctu cta Tran Thi Thu Hudng va Nguyén Ngoc
Quang (2012) con cho rang c6 rat nhiéu yéu t6 chi phéi téi
viéc xay dung hé thong ké toan quan tri trong do6 co 3 yéu té
la: Van ban phap luat quy dinh clia nha nudc, méi trudng
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kinh doanh va yéu t6 con ngudi. Cac van ban quy dinh cua
Nha nudc cu thé 1a Luat ké toan, chudn muc ké toan va cac
thong tu hudng dan dinh huéng cho hoat dong clta hé
thong k& toan quan tri trong doanh nghiép. Déi véi ké toan
tai chinh da dugc quy dinh chi tiét thdng nhat cho toan bé
nén kinh té nhung véi ké toan quan tri mai chi cé duy nhat
Thong tu s6 53/2006/TT-BTC dinh huéng hét stic khéi quat
vé nhiting khai niém chung ctia ké toén quan tri, ndi dung ké
toan quan tri, phuong phéap ké toan quan tri.... hoan toan
chua dinh hudng dugc cho cac hoat déng ké toan quan tri
cu thé clia cac doanh nghiép. Ngoai ra, méi trudng kinh
doanh la nhan t6 tac dong dén viéc lua chon va van dung hé
thong ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san
xuat néi chung va cac doanh nghiép nganh thay san noi
riéng, bai I1&é khi moéi truong kinh doanh canh tranh lanh
manh tao dong luc tich cuc cho cac doanh nghiép tim céac
gidi phap phat huy stic manh va nang luc cia doanh nghiép
dé ding ving va phat trién thi trudng. Déi véi méi trusng
kinh doanh khong dam bao canh tranh lanh manh, cac yéu
t6 doc quyén chi phdi thi trudng sé anh hudng tiéu cuc dén
nhu cau van dung cac phuong phap quan ly hién dai nham
dua ra cac giai phap quan ly hiéu qua nguén luc va cac diéu
kién quan ly san xuat ciia doanh nghiép.

Theo Nguyén Vi Thanh Giang (2017) hé théng théng tin
KTQT trong cac doanh nghiép dugc thiét l1ap va ton tai hay
khong phu thuéc vao nhu cau st dung thong tin cta doi
tugng st dung thong tin va & day la thong tin KTQT s dung
cho cac nha quan tri doanh nghiép. Nha quan tri la d6i tugng
tryc ti€p st dung thong tin KTQT dé ra quyét dinh, do vay
nhu cau s dung théng tin ctia nha quan tri c6 anh hudng
quan trong dén viéc van dung KTQT trong cac doanh
nghiép. Ngoai nhu cau théng tin, su ting hd cla nha quan tri
trong viéc ti€p can cac ky thuat KTQT mdi va van dung vao
doanh nghiép cing la nhan t6 tich cuc anh hudng dén su
van dung KTQT trong doanh nghiép. Theo Pao Khanh Tri
(2015), ngudi quan ly doanh nghiép néu nhan thic vé tam
quan trong va hiiu ich ctia KTQT cang cao thi nhu cau vé van
dung KTQT cang cao. Bén canh dé, con ngudi ma cu thé la
cac nha quan tri cap cao va déi ngl ké toan clia doanh
nghiép, trong d6 nha quan tri cao cip trong doanh nghiép
la ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé hiéu qua hoat déng
san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Chi khi nao nha
quan tri cao cap nhan thay céng cu ké toan quan tri la can
thiét cho viéc ban hanh cac quyét dinh va diéu hanh doanh
nghiép 6ng ta sé quyét dinh nén xay dung hay khong.
Ngugc lai, v&i quan diém chd quan cla 6ng ta cho rang minh
hoan toan c6 thé kiém soat dugc tat ca cac hoat dong khong
can su ho trg ti cac cdng cu khdng can thiét thi ké toan quan
tri sé khéng can thiét déi véi doanh nghiép dé. Biéu nay phu
thudc vao nang luc nhan thuc va trinh dé cGia nha tri. Ngoai
ra, trinh d6 ctia nhan vién ddm nhan céng tac ké toan trong
don vi la ngudi truc ti€p sé van dung cac phuong phap ké
toan dé thuc hién céng viéc ké toan quan tri nén xay dung
va lua chon phuaong phap phu hgp véi trinh d6 clia d6i ng
nhan su 1a van dé quan trong dé ho c6 thé thuc hién dugc
hiéu qua cong tac KTQT trong dan vi minh.
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3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc ti€n hanh theo phuong phap hén hop.
Phuong phap nghién ctu dinh tinh gitp tac gid khai quat
héa cac nghién ctiu trudc va hé théng hda co sé ly thuyét,
déng thoi dé xuat mo hinh nghién ctiu vé cac nhan t6 anh
hudng dén xay dung hé théng ké toan quan tri tai cac doanh
nghiép thay san trén dia ban TP. Ba Néng; théng qua thao
ludn chuyén gia dé xay dung dugc mé hinh, thang do nghién
ctu chinh thic va bang cau héi khao sat dé thuc hién nghién
clru. Phuong phéap nghién ctu dinh lugng gidp tac gia kiém
dinh cac nhan té da dugc tdng hgp, nham xac dinh va do
ludng muc do tac dong cla cac nhan té dén xay dung hé
théng ké toan quan tri tai cdc doanh nghiép thay san trén
dia ban TP. Pa Nang.

Phuang phap chon mau: Mau dugc chon theo phuong
phap ngau nhién. Theo Tabachnick va Fidell (2007), khi dung
hoi quy béi, kich thudc mau n nén dugc tinh bang céng thic
sau: n =50 + 8p (p: s6 lugng bién doc 1ap), s6 mau dugc chon
trong nghién ctu la 136 mau la phu hgp.

Tac gid dé xuat mé hinh nghién clu cac nhan té anh
hudng dén xay dung hé théng ké toan quan tri tai cac doanh
nghiép thuy san trén dia ban TP. Da Nang nhu sau:

SYSTEM =0 + 81 LAW + B2 PEOP + 33 ORG + 4 DEPE

+B5 ENVI + p6 TECH

Trong do:

+ LAW: Van ban phap quy cia nha nuéc

+ PEOP: con ngudi

+ ORG: CG ciu té chiic

+ DEPE: Su phu thudc 1an nhau gilta cac phong ban

+ ENVI: Méi trudng kinh doanh

+ TECH: Céng nghé san xuat

+ SYSTEM: Xay dung hé théng ké toan quan tri

30: Hang s6 héi quy

1, B2, B3, B4, B5, B6: Trong sé hoi quy.

Béng 1. Thang do cac nhan t6 tac dong dén xay dung hé thong KTQT tai cac
doanh nghiép thiy sén tai TP. Da Nang theo mé hinh dé xuét

STT | Ma hoa | Dién giai
(0 cau td chiic

1 ORGT | Nhiing nquyén tac, chinh sach va thd tuc huéng dan cac hoat
ddng, cong viéc dugc phdi hgp va diéu hanh trong cong ty
dugc ban hanh cu thé

2 ORG2 | Quy mé t chiic dugc dénh gid cao

3 ORG3 | Muic do phan quyén ra quyét dinh tai cong ty hgp Iy

4 ORG4 | Mifc dd phiic tap trong t6 chic dugc x Iy c6 hiéu qua

Su phu thuéc 1an nhau giiia cic phong ban

5 DEPE1 | Pham vi hay khu vuc gilta cdc phong ban trong viéc phdi hgp
gidi quyét cdc cong viéc phat sinh dugc gidi quyét on thoa
6 DEPE2 | Céchthiclién lacva ho trg lan nhau dem lai két qua tot giita

céc phong ban dé hoan thanh cong viéc
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Van ban quy dinh cia phap luat

7 LAW1 | Luat ké todn hudng dan dinh hudng cho hoat dong ctia KTQT
thuc su'rd rang gitip ich cho viéc xdy dung HTKTQT

8 LAW2 | Chudn muc ké toan huéng dan dinh hudng cho hoat dong
clia KTQT thuc sy rd rang gitip ich cho viéc xdy dung HTKTQT

39 LAW3 [ Thong tu hudng dan dinh hudng cho hoat dong ctia KTQT

thuc su'rd rang gidp ich cho viéc xdy dung HTKTQT

Mai truong kinh doanh

10 ENVIT | Mdi trudng kinh doanh canh tranh lanh manh tao dong luc
tich cuc cho doanh nghiép tim cac giai phdp quén Iy tot hon
n ENVI2 | Cac yéu to ddc quyén chi phdi thi trudng sé dnh hudng tiéu
cuc dén nhu cdu vén dung cac phuang phap KTQT quan ly
hién dai
12 | ENVI3 | Mditrudng hoc tap lién tuc 1a t6t doi véi cac cap quan tri dé
cdcnha quan ly tiép can, lya chon van dung KTQT that sy tt
(6ng nghé san xuat
13 | TECHT |Day chuyén san xuat gidp ich cho viéc quan Iy clia nha quan
tri
14 | TECH2 |Sutiénbd cla cong nghé gitip ich rdt nhiéu cho viécra quyét
dinh quan tri
Con nguoi
15 | PEOP1 | Nhdn thiic cia nha quan tri quyét dinh hé thong clia b phan
ké toan quan tri c6 can thiét Iap hay khong
16 | PEOP2 |Kinh nghiém va phong cch lam viéc clia nha quén tri trong

viéc kiém sodt chi phi va két qua hoat kinh doanh tir d6 dua
ra quyét dinh thiét [ap hé thong KTQT

Hé thdng ké toan quan tri

17 | SYSTEM1 |Thong tin ctia KTQT cung cap kip thoi cho nha quan tri san
xuat

18 | SYSTEM2 |Tinh tich hop thanh hé théng ctia bd phan KTQT cung cap

thong tin cho nha quan tri san xuat |a thich hop

19 | SYSTEM3 | Tan sudt béo cdo cho cac nha quan tri cap cao va cdp trung la
thuGng xuyén
4. KET QUA NGHIEN CUU

- Két qua kiém dinh thang do:

Qua céc phan tich kiém dinh Cronbach’s Alpha d6i véi
cac thang do. Téng hgp cac thang do déu dat chat lugng thé
hién qua bang 2.

Bang 2. Bang tdng hap két qua kiém dinh chat luong thang do

Trung b‘mlll, Phuong sa‘i’ Tuong quan (ronbfch '
Thang do | thang do néu | thangdonéu | ...~ . " |alpha néu loai
loaibién | loaibién | MMM | pian
(o cau td chiic, a = 0,751
ORG1 10,1391 4,030 0,494 0,733
0RG2 10,0325 4337 0,591 0,671
0RG3 9,9831 3,993 0,627 0,647
ORG4 10,0165 4,762 0,499 0,720
Su phu thuéc 1an nhau giita cic phong ban, a = 0,732
DEPE1 7,1985 1,456 0,534 0,601
DEPE2 7,2206 1,753 0,605 0,635
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Vin ban quy dinh phap luat cia nha nuéc, a = 0,759 Bang 3. Kiém dinh vé tinh thich hop ctia phuong phép va dit liéu thu thap
LAW1 8,2868 1,510 0,559 0/ KMO and Bartlett's Test
LAW2 8,2426 1237 0,711 0,528 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,679
LAV 82500 1463 0309 06% Bartlett's Test of Sphericit: A Chi-S 1278,123
artlett's Test of Spherici rox. Chi-Square ,
Méi truong kinh doanh, a = 0,709 percly PP q
ENVI 8,4853 1,452 0,575 0,590 of 120
ENVI2 8,6471 1,430 0,607 0,670 Sig 0,000
ENVI3 8,4559 1,850 0,410 0,532 P —-
(ng nghé san xuat, a = 0,682 . o . g u’on. e, qua)f / Iﬂ” g e ’acg/i
TECHT 10,3300 3,008 0,545 0,59 (,’+ ’I,(:Aen: g‘;nh md’c do giai thich cua cdc bién quan sdt doi
TECH2 | 105200 4,577 0,615 0,640 vormhanto - _ o
Con ngudi, a = 0,859 . th’anr?lfl EB%ZZ;y,(;?t CL{muI,atlve;th(? bllet ;c)r'lﬂso phudn,gt
sai trich la 69, 6 diéu nay c6 nghia la cac bién quan sa
PEOP1 3,8456 0,961 0,753 0,785 gidi thich dugc 69,644% su thay déi clia cac nhan té.
PEOP2 3,7574 0,985 0,703 0,750 s ‘ o . .
— St dung phuong phdp xoay nguyén goéc (Varimax)
Hé thong ké toan quan tri, a =0.878 cac nhan t6. K&t qud cac lan xoay nhan t6 dugc thé hién &
SYSTEM1 8,0147 2,726 0,790 0,830 bang 5.
SYSTEM2 7,9338 2329 0,803 0,791 Bdng 5. Ma trdn nhan td xoay (Rotated Component Matrixa)
SYSTEM3 79191 2475 0,765 0,826 Rotated Component Matrix®
(Ngudn: Két qud xit ly dinh lugng cda tdc gid) Component
- Két qua phan tich nhan té kham pha EFA: 1 2 3 4 5 6
+ Kiém dinh tinh thich hop cia phuong phdp va dit liéu LAW2 | 0,880
thu thép LAW1 0,841
Hé s6 KMO = 0,679 thda man diéu kién: 0,5 < KMO < 1, LAW3 | 0,595
phan tich nhan té kham pha la thich hop cho dit liéu thuc té. PEOP2 0,886
Kiém dinh Barlett c6 Sig = 0,00 < 0,05, nghia la nhan té dai PEOPT 0,866
dién va cac bién quan sat c6 tuang quan tuyén tinh véi nhau. ORG1 0.734

Bang 4.Kiém dinh muic d6 gidi thich cda cac bién quan sat
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total 9% of Variance | Cumulative % Total  [% of Variance| Cumulative %

1 4,125 25,782 25,782 4,125 25,782 25,782 2,102 13,138 13,138
2 1,785 1,157 36,938 1,785 1,157 36,938 2,010 12,561 25,699
3 1,582 9,888 46,827 1,582 9,888 46,827 2,005 12,529 38,228
4 1,317 8,229 55,056 1,317 8,229 55,056 1,727 10,792 49,020
5 1,261 7,881 62,937 1,261 7,881 62,937 1,698 10,614 59,634
6 1,073 6,707 69,644 1,073 6,707 69,644 1,602 10,011 69,644
7 0,985 6,158 75,803
8 0,786 4914 80,716
9 0,654 4,084 84,801
10 0,530 3314 88,115
n 0,457 2,858 90,973
12 0,403 2,521 93,494
13 0,309 1,934 95,428
14 0,281 1,755 97,183
15 0,250 1,563 98,746
16 0,201 1,254 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
(Nguén: Két qud xt Iy dinh lugng cta tdc gid)
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ORG2
ORG3
ORG4
DEPE2
DEPE1
ENVI3
ENVI1
ENVI2
TECH2
TECH1

0,645
0674
0,529

0,842
0,834

0,825
0,590
0,512

0,779

0,564

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
(Ngudn: Két qud xir ly dinh lugng cda tdc gid)

+ Kiém dinh tuong quan tirng phdn cia hé sé héi quy

Bang 6. Kiém dinh tinh tuong quan

ORG | DEPE | LAW | ENVI | TECH | PEOP

Pearson Correlation | 1 | 0,063 | 0,049 | 0,104 | 0,056 | 0,143

ORG Sig. (2-tailed) | 0,000 | 0,480 | 0,587 | 0,243 | 0,527 | 0,108
N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136

Pearson Correlation | 0,063 | 1 0,020 | 0,170 | 0,126 | 0,111

DEPE |  Sig. (2-tailed) | 0,480 0,819 | 0,055 | 0,156 | 0,213
N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136

Pearson Correlation | 0,049 | 0,020 | 1 0,045 | 0,055 | 0,114

LAW |  Sig. (2-tailed) | 0,587 | 0,819 0,611 | 0,537 | 0,200
N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136

Pearson Correlation | 0,104 | 0,170 | 0,045 1 0,047 | 0,118

ENVI Sig. (2-tailed) | 0,243 | 0,055 | 0,611 0,599 | 0,186
N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136
Pearson Correlation | 0,056 | 0,126 | 0,055 | 0,047 1 0,201

TECH |  Sig. (2-tailed) | 0,527 | 0,156 | 0,537 | 0,599 0,023
N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136

Pearson Correlation | 0,143 | 0,111 | 0,114 | 0,118 | 0,201" 1

PEOP |  Sig. (2-tailed) | 0,108 | 0,213 | 0,200 | 0,186 | 0,023

N 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136

Két qua kiém dinh tuong quan tiing phan cla hé s héi
quy dugc thé hién qua béng 6, 7.

Bang 7, cOt murc y nghia (Sig.) cho thay: Tat ca cac bién
déu co Sig. < 0,01. Nhu vay DEPE, LAW, ENVI, TECH, PEOP,
ORG tuong quan vdi do tin cay 90%. Cac nhan t6 anh huéng
dén xay dung hé thong KTQT tai cac doanh nghiép thiy san
tai TP. Pa Ndng dugc thé hién qua phuong trinh héi quy
tuyén tinh:

SYSTEM = 0,669 + 0,211 ORG + 0,187 DEPE + 0,201 LAW

+ 0,218 ENVI + 0,337 TECH + 0,210 PEOP

+ Két quad kiém dinh mirc dé phi hop ciia mé hinh

Muc dé gidi thich cia mé hinh dugc thé hién qua bang 8.

Bang 8. Kiém dinh miic do giai thich cia md hinh (ModelSummary®)

Model Summary®

Model R R Square AdjustedR | Std. Er.r or ofthe Durbin-Watson
Square Estimate
1 107317 | 0,534 0,618 0,39884 1,738

. Predictors: (Constant), PEOP, DEPE, TECH, ENVI, LAW, ORG
b. Dependent Variable: SYSTEM

(Nguén: Két qud xi Iy dinh lugng cta tdc gid)

Bang 8, R? Hiéu chinh (Adjusted RSquare) la 0,618. Nhu
vay, 61,8% viéc xay dung hé thong ké toan quan tri dugc giai
thich béi 6 bién doc lap.
5. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Théng qua két qua nghién clru da chi ra rang mo hinh va
cac thang do dugc st dung trong nghién ctu la c6 y nghia.
Két qua clia nghién ctiu néu ré: C6 6 nhan t6 anh hudng xay
dung hé théng ké toan quan tri tai cdc doanh nghiép thay san
trén dia ban TP. Da Nang. M&i mot nhan t6 ¢ mic do tac
déng dén sy hitu hiéu khac nhau va dugc sap xép theo trat tu
tUr cao xudng thap nhu sau: cdng nghé san xuat, moi trudng
kinh doanh, ca cdu té chtic, con ngudi, van ban quy dinh cda
phap luat, su phu thudc 1an nhau gitta cac phong ban.

Bang 9. Tam quan trong cla cc nhan t6 anh hudng dén xay dung hé thdng
ké toan quan tri tai cdc doanh nghiép thiy sén tai thanh phd Da Nang

a. Dependent Variable: SYSTEM

168 | Tap chi Khoa hoc va (6ng nghé Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

(Ngudn: Két qud xit ly dinh lugng cda tdc gid)

(Ngudn: Két qud xit ly dinh lugng cda tdc gid) o .| Ty Thi tu
Bang 7. Kiém dinh tuong quan tiing phdn cla cac hé s6 hoi quy (Coefficients?) ST Bién doclap Gid tri trong % | anh hu’éng
Coefficients® 1 | Su phu thudc Ian nhau gitia cac | 0,187 | 13,71 6
Unstandardized [Standardized Collinearity phong ban
Model Coefficients | Coefficients t | sig Statistics 2 | Vanban quy dinh cia phdp luat | 0,201 | 14,74 5
Std. 3 | MGi trudng kinh doanh 0,218 | 15,98 2
B Beta Tolerance| VIF - s
Error 4 | (6ngnghé san xudt 0337 | 24,73 1
(Constant) | 0,669 | 0,158 4,094/ 0,000 5 | Conngudi 0,210 | 15,39 4
ORG 0,211 | 0,064 | 0,207 3,319/0,001 | 0,408 |1,451 6 | Cocduts chic 0211 | 1545 3
DEPE 0,187 | 0,051 0,194 13,696/ 0,000 | 0,576 |1,736 Téng 1,364 100
1 LAW 0,201 | 0,049 | 0,228 |4,073{0,000 | 0,505 |1,979 (Ngudn: Ket qué xily dinh liong cda tdc gid)
ENVI 0,218 | 0,048 0249 14577)0,000| 0,534 |1874 Cac khuyén nghi dua trén két qua nghién ctu cu thé:
TECH 0,337 | 0,095 0,287 |3,556(0,001| 0,795 {1,258 R Y i s N . e
bEOP 0210 | 0,057 0286 [3,678/0,000| 0,859 |1,165 - Cong nghé san xuat c6 dnh hudng cung chiéu va anh

hudng nhiéu nhat (hé s6 = 0,337) dén xay dung hé thong ké
toan quan tri tai doanh nghiép thay san. Diéu nay phu hgp
vGi két qua nghién ctu cta Chenhall (2003); Tran Van Tung
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va céng sy (2017). Cac doanh nghiép can chui y ting dung
céng nghé thong tin vao viéc xt ly so6 liéu. Doanh nghiép
nén st dung mot hé thdng phan mém quan tri théng nhat
dé qua trinh |8y s6 liéu kip thai va khéng bi sai sét. Ngoai ra,
viéc tiing dung céng nghé thong tin vao trong cong tac ké
toan quan tri sé giup dem lai hiéu qua tuyét doi vé Igi thé
canh tranh, hiéu suat kinh té.

- Méi trudng kinh doanh cé anh hudng cung chiéu va
muic d6 anh hudng nhiéu tha hai sau cdng nghé san xuat (hé
s6 = 0,218). Diéu nay phu hgp véi két qua cta Tran Thi Thu
Huong va Nguyén Ngoc Quang (2012). Cac doanh nghiép
can tié€p tuc cai thién moi trudng kinh doanh va dau tu, tao
déng luc cho kinh té thi trudng phat trién, tir dé sé thuc day
cac cai cach trong quan tri doanh nghiép va két qua la sé
thac ddy ké toan quan tri. Cac yéu t6 moi trudng rat quan
trong trong kinh doanh, né lam anh huéng, tac déng truc
ti€p hodc gian ti€p dén cac hoat ddng clia cac doanh nghiép.
La co s& dé cac nha quén tri dua ra danh gia khach quan, ké
sach méi diéu hudng su hoat déng clia cac doanh nghiép cu
thé, rd rang cho muc tiéu dat ra.

- CG cau t6 chiic c6 dnh hudng cung chiéu véi xay dung
hé théng ké toan quan tri (hé s6 = 0,211). Két qua nay phu
hap véi két qua nghién ctu cha Tran Van Tung va céng su
(2017). Doanh nghiép can thiét 1ap co cau té chic gitp cho
ngudi lao déng hiéu rd dugc vi tri, quy trinh hoat déng va
ma&i quan hé clia ho véi nhitng ngudi lao dong khac trong t8
chuc. Ca cdu t8 chic phu hop khéng chi cé dnh huéng tich
cyc t6i su thuc hién céng viéc clia ngudi lao dong ma con
anh hudng tGi tinh than va su thoa man doi véi cong viéc
cta ho. Viéc xay dung co ciu té chuc phu hgp sé tao diéu
kién thuan lgi cho t6 chic thich nghi nhanh véi méi trusng,
nang cao nang luc hoat ddng va kha ning canh tranh cta t§
chiic. Co cdu t6 chic la cong cu quan ly cac hoat déng cla
t6 chiic. Thdng qua ¢ cdu té chiic, cdc nha quan ly ¢é thé
kiém soat hanh vi cia ngudi lao déng

- Con ngudi c6 tdc dong clng chiéu véi xay dung hé
théng ké& toan quan tri (hé s6 = 0,210). K&t qua nay phu hop
vGi két qua ctia Tran Thi Thu Hudng va Nguyén Ngoc Quang
(2012). Doanh nghiép can xay dung mét déi ngl nhan sy
lam céng tac ké toan khong nhiing c6 chuyén mén nghiép
vu ké todn ma con cd su hiéu biét vé hoat ddng san xuat kinh
doanh, d&i thu canh tranh va khach hang ctia doanh nghiép,
tor d6 méi c6 thé dua ra cac phan tich, danh gia chinh xac
trén co s& s6 liéu thu thap dugc, ngoai ra c6 thé tham gia
déng gop y kién truc ti€p cho cac chii sé hitu doanh nghiép.

- Su phu thuéc nhau gilta cdc phong ban ¢6 tac dong
cung chiéu véi xay dung hé théng ké toan quan tri (hé s6 =
0,187). K&t qua nay phu hop véi két qua nghién ctu ctia Tran
Van Tung va cdng su (2017). Bdo cdo cla ké toan quan tri
nén st dung két hgp véi cac bao cao khac ctia doanh nghiép
dé ¢4 céi nhin toan dién hon vé cac yéu té dang tac dong
dén hoat dong ctia DN.
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-Van ban quy dinh clia phép luat c6 tac déng cung chiéu
vGi xay dung hé thong ké toan quan tri (hé s6 = 0,201). Két
qua nay phu hop véi két qua cda Tran Thi Thu Hudng va
Nguyén Ngoc Quang (2012). Hé thong ké toan quan tri
khéng c6 mot quy chudn phap ly chung nao vé hinh thic lan
ndi dung bdo cdo. Do do6, doanh nghiép phai tu xdy dung
mét hé théng chi tiéu ké toan quan tri cu thé theo muc tiéu
quan tri dat ra. Ngoai ra, theo kip chuan ké toan quéc té, cac
doanh nghiép can tuan thu va dam bao ché do6 ké toan ro
rang, tuan thi cac tiéu chuin quéc té dé sé lieu cla cac
doanh nghiép dugc ca quan diéu tra chap nhan st dung khi
can, déng thai can luu gilr tat ca cac s6 liéu, s6 sach ching
tU can thi€t nhdm tranh rdi ro ¢ thé xay ra
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