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TOM TAT

Nghién cttu nay kiém dinh m@ hinh Iy thuyét vé céc yéu t6 tac dong dén thu
hit von FDI vao céc KCN trén dia ban tinh Hung Yén. Két qua nghién ctu cho
théy, quyét dinh ctia nha dau tv chiu tac dong truc ti€p boi tdm yéu to, d6 la: (1)
¢o's& ha tang; (2) ngudn nhan lyc; (3) chat lvong dich vu cdng; (4) Loi thé nganh
dau tu; (5) thuong hiéu dia phuong; (6) chinh sach dau tw; (7) mdi trudng song
va lam viéc; (8) chi phi dau vao canh tranh. Trong d6 yéu t6 Co sé ha tang, Nguon
nhan lyc va Cht lugng dich vu 1a ba yu t6 ¢6 tac dong manh nhét dén s lya
chon clia cac nha dau tu.
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ABSTRACT

This paper aims to test the theoretical model of the factors influencing FDI
attraction in industrial zones in Hung Yen. The results show that decisions of
investors are directly affected by eight factors namely (1) infrastructure; (2)
human resources; (3) quality of public service; (4) Advantage of Investment
Sector; (5) local brands; (6) investment policy; (7) living and working
environment; (8) competitive input costs. Among these eight factors,
infrastructure, human resources and quality of public service are the three ones
that most strongly influence the choice of investors.
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1. GIOI THIEU

Hung Yén la mot trong nhitng tinh thu hat dugc s6
lvgng Ién DN dau tv nwéc ngoai. Theo bao céo clia Ban
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quan ly cac KCN tinh Hung Yén sau thang dau nam 2017.
Tinh dén hét thang 6 nam 2017, c6 336 du an tap trung tai
cac KCN Phd N6i A, KCN Thang Long Il, KCN Dét May Phé
N&i va KCN Minh Burc; cac dy an dén tir 17 quéc gia va vung
Ianh thé; tong von dau tw dang ky la 3047 triéu do la My,
trong d6 dv an dau tv ha tang KCN Thang Long Il cé von
dau tv dang ky la 123 triéu doé la My, cac dy an dau tu thiv
cdp c6 téng von dau tu dang ky la 2924 triéu dé la My.
Trong s0 cac qudc gia va ving lanh thé dau tw vao cac KCN
trén dia ban Tinh, Nhat ban la quéc gia ¢6 s6 dv an va von
dau tv dang ky 16n nhat véi 107 dy an va téng vén dau tw
dang ky la 2170 triéu dé la My, chiém 56,9% tdng so dv an
va 71,2% téng vén dau tu dang ky; ding thit hai la Han
Qudc voi 37 du an va 412,5 triéu d6 la My, chiém 19,68%
téng s6 dv an va 13,53% téng von dau tu dang ky.

Nganh, nghég, linh vic dau tv chd yéu cla cac dy an FDI
tai cac KCN trén dia ban Tinh dé la: cdng nghiép san xuat,
lap rap may maoc thiét bi; cdng nghiép co khi, cdng nghiép
san xuat thiét bi, linh kién dién tt, tin hoc; san xuat thic an
chan nudi; cdng nghiép dét may; sdn xuét linh kién may
bay, tau bién, 6 t6; san xudt san pham, linh kién nhya; san
xudt vat liéu xay dwng; kinh doanh ha tang KCN va cho thué
nha xudng... Tinh dén hét thang 6 nam 2017, da c6 158 duw
an di vao hoat dong san xudt (gom 157 dy an dau tv thi
cdp va 01 dv an dau tu ha tang KCN), von dau tu thuc hién
dat khoang 2630 triéu do la M¥, chiém 86,3% tong von dau
tw dang ky.

Tl thyc tién trén, viéc nghién ciru chuyén siu bang
phuong phap dinh tinh két hop dinh lvgng dé tim ra céac
yéu t6 anh huéng dén FDI vao Viét Nam néi chung va cac
KCN trén dia ban tinh Hwng Yén ndi riéng dé dé xuat mot
s6 goi y chinh séch nham tang cwdng thu hat dau tv vao
cac KCN trén dia ban tinh la cdp thiét.
2.COSOLYLUAN

Theo TG chitc throng mai thé gidi (WTO), FDI dwoc hiéu
la khi mot nha dau tw tir mot nwéc (nwde cha dau tu) co tai
san & mot nuwéc khac (nuéc thu hiat dau tw) cung véi quyén
quan ly tai san dé. O day, phuong dién quan ly 1a mot khia
canh dé phan biét FDI vgi cac cong cu tai chinh khac. Trén
thuc t€, da phan céc trvong hop nha dau tv cung véi tai san
ma nguoi dé quan ly & nwéc ngoai la cac co sé kinh doanh.
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Theo Luat Dau tw clia Viét Nam (2014), FDI dwoc hiéu la
viéc nha dau tv nuéc ngoai, la ca nhan c6é quéc tich nwéc
ngoai, t6 chirc thanh Iap theo phap luat nwéc ngoai dua
v6n bang tién hodc bat ci hinh thic tai san nao vao Viét
Nam dé tién hanh hoat déng dau tw, va cé tham gia quan ly
hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. O day, hoat dong FDI
khac voi cac hinh thirc dau tv nwéc ngoai khac la co sv truc
ti€p tham gia quan ly hoat dong dau tuw.

Yéu t6 tac dong dén thu hat FDI

Theo Dunning (1977), mot DN thuyc hién dau tu truc tiép
ra nwéc ngoai khi hoi da ba diéu kién: (i) DN phai s& hitu lgi
thé so v6i cac DN khac (vé quy md, cdng nghé, mang ludi
ti€p thi, kha nang ti€p can ngudn von véi nang suat thap);
(ii) ndi vi héa (viéc st dung nhitng loi thé dé trong ndi bo
DN c6 lgi hon la ban cho DN khac hay cho DN khéac thué);
(iii) san xudt tai nuoc ti€p nhan dau tu cé chi phi thap hon
san xuat tai nwdc sd tai.

Ly thuyét vé hanh vi dau tw cla Romer (1986), Lucas
(1988), cho réng hanh vi clia nha dau tv chiu tac dong truc
ti€p bai: (i) sv thay d6i trong nhu cau; (ii) 13i suat; (i) muc
dd phat trién clia hé théng tai chinh; (iv) dau tw cong; (v)
ngudn nhan lyc; (vi) cac dv an dau tv khéc trong cling
nganh hay trong cac nganh cé mai lién két; (vii) tinh hinh
phét trién cong nghé, kha nang tiép thu va van dung céng
nghé; (viii) méc d6 6n dinh ctia méi trvdng dau tw; (ix) cac
quy dinh vé thu tuc va (x) mic do day da vé thong tin.

Ly thuyét tiép thi dia phuvong da chi ra rang, su hai long
ctia DN ndi 1én mirc d6 thoa mén ctia DN do khi ti€n hanh
dau tv vao mot dia phuong va chiu tac dong béi ba yéu t6:
(i) nhém thudc tinh vé co s& ha tang; (i) nhdém thudc tinh
vé ché do chinh sach, dich vu dau tv va kinh doanh; (iii)
nhém thudc tinh vé méi trudng séng va lam viéc (Lam va
cong su, 2004; Tho va Trang, 2009; HG, 2011).

Gia thuyét nghién ciru

Theo Tho va Trang (2009), H6 (2011), déu cho rang, dé
thu hat nha dau tu nwéc ngoai bé von vao céc du an thi phai
lam cho ho théa man (hai long) vé viéc dau tv dé cla ho;
dong thoi, quyét dinh clia nha dau tw chiu tac dong bdi tam
yéu t6: (i) co s6 ha tAng dau tv; (i) ché do chinh sach dau tu;
(iii) m6i trwong séng va lam viéc; (iv) lgi thé nganh dau tu; (v)
chét lvgng dich vu cong; (vi) thwong hiéu dia phuong; (vii)
nguon nhan luc; (viii) chi phi dau vao canh tranh.

Co s6 ha tang dau tw: 1a yéu t6 co ban va can thiét cho
hoat déng san xuét kinh doanh ctia bat ky cong ty nao, bao
gom: cAc yéu td vé ha tang co ban (dién, nuéc, giao thong,
mat bang); cac yéu td ha tang ky thuat (thdng tin lién lac,
hé thdng ngan hang) (H6, 2011). Nhu vay, co s& ha tang ¢
tac dong cung chiéu véi quyét dinh cla cac nha dau tu?
Trén co s& do, tac gia xay dwng gia thuyét H,, co s& ha tang
c6 tac dong cung chiéu dén quyét dinh cla cac nha dau tu.

Ché d6 chinh sach dau tv: duoc thé hién thong qua
chinh s&ch cuta chinh quyén dia phvong vé vu dai doi voi
dau tu; tinh nang dong ctia chinh quyén trong hd trg DN
dau tuv vé tha tuc hanh chinh, phap ly, thué; cac van ban,

chinh sach r6 rang, minh bach va dugc trién khai nhanh
dén DN dé can bd cong quyén khong thé truc loi hay
nhiing nhiéu DN (H6, 2011). Nhu vay, ché dod chinh sach
dau tu c6 tac dong cung chiéu dén quyét dinh clia cac nha
dau tw? Gia thuyét H, nhw sau: ché do chinh sach dau tv cé
tac dong cung chiéu dén quyét dinh clla cac nha dau tu.

Mai truong song va lam viéc: dwgc thé hién théng qua
cac yéu t6 vé van hoa, giao duc, y té, chat lwugng méi truong
sOng, vui choi, sinh hoat, s hoa hgp va chi phi hop ly thé
hién mot méi trwvong séng chat lvgng, phu hgp véi cd nha
dau tv va nguoi lao dong dé co thé hoat déng hiéu qua,
gan bé lau dai véi dia phuong (H6, 2011). Nhu vay, moi
treong séng va lam viéc cé tac dong cung chiéu véi quyét
dinh cla cac nha dau tu? Gia thuyét H; nhu sau: méi truong
séng va lam viéc cé tac dong cung chiéu dén quyét dinh
cla cac nha dau tuv.

Loi thé nganh dau tv cia DN: DN dau tv vao dia
phuong dé tan dung lgi thé clia nganh. Cac lgi thé do la:
gan thi truong nguyén liéu chinh cho san xuét hay gan thij
truong tiéu thu chinh, gan cac DN ban hang dé giam chi
phi van chuyén, tang tinh lién két ho&c canh tranh véi doi
tha canh tranh chinh dé duy tri si hién dién, chiém linh thi
phan (H6, 2011). Nhw vay, loi thé nganh dau tw ctia DN cd
tac dong cung chiéu véi quyét dinh clia cAc nha dau tu? Gia
thuyét H, nhu sau: lgi thé nganh dau tw cia DN c6 tac déng
cuing chiéu dén quyét dinh ctia cac nha dau tu.

Chat lvgng dich vu cdng: mét dia phuong néu cé chat
lvgng dich vu cong tt, nha dau tu cé thé dé dang tuan thi
theo chinh sach clia Nha nuéc, tié€t kiém thoi gian va tién
bac khi gidi quyét cac thd tuc hanh chinh can thiét trong
hoat dong dau tv va san xuat kinh doanh cting nhv huwéng
lgi tir nhitng ho tro ctia Nha nude & nhitng khu vire ma Nha
nwac cé lgi thé va DN kho cé kha nang tu ti€ép can. D€ thu
huat dau tw, can cung cdp cho cac nha dau tv cac dich vu
cdng c6 chét lvgng nhu tha tuc hai quan nhanh gon; hd tro
thong tin xuat nhap khiu, quang cao; so hitu céng nghiép;
xGc tién thvong mai (H6, 2011). Nhv vay, chat lvgng dich
vu cOng tai dia phuong c6 tac dong cung chiéu dén quyét
dinh cuia cac nha dau tv vao dia phvong dé? Gia thuyét H,
nhv sau: chat lvgng dich vu céng c6 tac dong cung chiéu
dén quyét dinh clia cac nha dau tuv.

Theong hiéu dia phwong: dugce coi la mét trong
nhirng yéu t6 tdc dong dén quyét dinh cla khach hang
dau tv d6i v6i dia phuvong. DN quyét dinh dau tv vao dia
phuong khi ho hoat ddng cé hiéu qua tai dia phuong do.
M6t DN co thé coi la hoat déng hiéu qua khi cac muc tiéu
dé ra dat dugc nhu y mudn, trong dé hai muc tiéu quan
trong nhat la tdng trvdng doanh thu va lgi nhuan theo y
mudn. Nha dau tv thuong tim dén nhitng dia phuong c6
thwong hiéu vi ho cé thé tiét kiem duoc chi phi tim hiéu
moi trwvong dau tw va tranh dwoc rdi ro (H6, 2011). Nhw
vay, throng hiéu dia phuong cé tac dong cung chiéu dén
quyét dinh cla cac nha dau tw? Gia thuyét H; nhu sau:
thuvong hiéu dia phuong c6 tac dong cung chiéu dén
quyét dinh clia cac nha dau tuw.
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Bang 1. Két qua kiém dinh do tin cay clia cac khai niém nghién ctu

A Trung binhthang Phuongsaithang Tuong quangitta Cronbach'sAlpha
Ténhién P P P Xk
donéuloaibién donéuloaibién biénvdi tong néu loai bién
Co s ha tang - CSHT: Cronbach’s Alpha = 0,802
CSHTZ. Giao thdng thuén lgi (thoi gian va chi phi) 17,9699 5,853 0,536 0,778
CSHT2: Hé thong cép dién dap (ng duwgc yeu cau 18,1123 6,199 0,543 0,774
CSHT3; Hé thGng cap nudc, thodt nude day dd 18,0767 6,456 0,573 0,770
CSHT4: Thong tin lién lac thun tién (dién thoai, internet....) 18,1397 6,099 0,609 0,760
CSHTS: M3t bang dép iing duoc yéu cau 17,9671 6,362 0,527 0,778
CSHT6: Hé thong ngan hang dap (g duoc yéu cau 17,9945 5,720 0,585 0,766
Chinh séch dau tv - CSDT: Cronbach’s Alpha=0,823
CSDT1: Chinh séch vu 0 d&u tu hap dan 13,8959 5,165 0,614 0,794
CSDT2: Hé thong thué rd rang (can b thué cdng tam) 14,4219 4,008 0,676 0,774
CSDT3: Viin ban vé luat phap durgc trién khai nhanh dén cong ty 13,9890 5,099 0,631 0,790
CSDT4: Linh dao dia phuong ndng dong trong ho trg DN 13,8822 4,769 0,605 0,791
CSDT5: DN sé van diau tur néu dia phuong khoing c6 nhitng chinh sach hap dan 13,9041 4,268 0,627 0,788
M@i trudng sdng - MTS: Cronbach’s Alpha = 0,843
MTS1: Céc bat dong gitta cong nhan va DN dugc gidi quyét théa dang 18,7562 9,833 0,578 0,826
MTS2: Hé thdng trrdng hoc dap (ing duge nhu cau 18,9452 9,085 0,570 0,826
MTS3: Hé thdng y té dap (g dugc nhu cau 19,0137 9,689 0,573 0,826
MTS4: Mai trrong khong bi 6 nhiém 18,9726 8,565 0,642 0,815
MTS5: Diém vui choi gidi tri hap dan 18,8192 8,819 0,645 0,814
MTS6: Nguai dan than thién 18,8247 9,260 0,590 0,823
MTST: Chi phi sinh hoat hop Iy 18,9315 9,053 0,608 0,820
Loi thé nganh dau tv - LTDT: Cronbach’s Alpha = 0,843
LTDTL: Thuan tién v& nguyén liéu chinh cho san xudt 10,2192 3,260 0,700 0,791
LTDT2: Thudn tién thj truong tiéu thy chinh 10,0740 3,635 0,665 0,809
LTDT3: Gan cac DN ban hang (phan phdi hay cung tng chinh) 10,1534 3,399 0,679 0,800
LTDT4: Canh tranh thj truding véi cac d6i th canh tranh chinh 10,0164 3,154 0,678 0,803
Chét lugng dich vu - CLDV: Cronbach’s Alpha = 707
CLDVZ: Thi tuc hanh chinh don gian, nhanh chéng 6,3397 1,110 0,559 0,580
CLDV2: Chinh quyén dia phrong ho tro chu déo khi DN cén 6,2082 0,913 0,510 0,660
CLDV4: C4c trung tm xdic tién ciau tur, TM o6 ho tro t6t cho DN 6,2466 1,175 0,531 0,617
Thuong hiéu dia phuong - THDP: Cronbach’s Alpha = 0,838
THDPZ. T6i dau tw & ddy chi don gidn vi mudn dau tw vao Hung Yén 10,0521 3,170 0,665 0,798
THDP2: T6i ngh nhiéu ngudi dau tur thanh cong tai Hung Yénva toi mudn nhw ho 9,8904 3,235 0,683 0,789
THDP3: Hirng Yén la mot thuong hiéu an tugng 9,8110 3,401 0,677 0,794
THDP4: T6i nghii Hirng Yén dang la diém dén clia cic nha dau tu 9,9452 3,244 0,660 0,800
Ngudn nhan lwc - NNL: Cronbach’s Alpha= 0,793
NNLL: Trwdng dao tao nghé dap (ing dugc yéu cau clia DN 18,5041 5,965 0,509 0,770
NNL2: Ngudn lao dong phd thong doi dao (LD phd thong) 18,2493 5,523 0,539 0,763
NNL3: Lao dong c6 ky ludt cao 18,0932 5,892 0,511 0,769
NNL4: Kha nang tiép thu va van dung cong nghé cla lao dong tot 18,2219 5,492 0,578 0,753
NNL5: Cong ty khong gép tr ngai vé ngon ngir 18,2082 5,391 0,537 0,765
NNL6: D& dang tuyén dung cAn bd quén Iy gidi tai dia phuong 18,2027 5,354 0,605 0,747
Chi phicanh tranh - CPCT: Cronbach’s Alpha = 0,804
CPCTL: Gia thué dét thép 10,8795 2,947 0,636 0,745
CPCT2: Chi ph lao dong ré 10,9096 3,044 0,632 0,747
CPCT3: Gid dién, gia nudc, cudc van tai hop Iy 10,8712 3222 0,595 0,765
CPCT4: Gid dich vu thong tin lién lac canh tranh 10,7616 2,951 0,611 0,758
Quyét dinh clia nha dau tu - SAT: Cronbach’s Alpha = 0,825
SATL: T6i nght doanh thu Cong ty ¢6/s8 tang trudng theo mong mudn 14,6000 3427 0,658 0,780
SAT2: Toi nghf loi nhuén ctia cong ty da/ sé dat nhu y mudn 14,5425 3,232 0,647 0,782
SAT3: Toi nghi cong ty chiing t6i sé tiép tuc dau tur kinh doanh dai han & Hung Yén 14,3699 3,882 0,545 0,812
SAT4: Toi sé gidi thiéu Hung Yén cho cac cong ty khdc 14,4795 3,250 0,631 0,787
SAT5: Nhin chung toi ngh cOng ty chiing ti rdt hai long vé viécdau i tai Hung Yén 14,7644 3,093 0,643 0,785

Ngudn nhan lyc: 1 yéu t6 quan trong ma mot DN phai  thu hut cac DN c6 trinh dd cong nghé khong cao va tham
can nhac khi quyét dinh c6 dau tv vao dia phuong d6 hay ~ dung lao dong; lao dong c6 ky néng va c6 ky luat thich hop
khéng. Ngudn nhan luc ddi dao, gia ré 1a yéu t6 hap dan dé  cho nhitng day chuyén san xuat cong nghiép; va dac biét la
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lao ddng quan ly, lao dong k¥ thuat c6 trinh dé ngoai nglv
lam viéc cho cac DN dau tv nwéc ngoai (H6, 2011). Nhw vay,
mot dia phuong c6 ngudn nhan lyc doi dao, da dang la yéu
t6 hap dan cac DN dau tw va yéu té nay cé tac dong cung
chiéu dén quyét dinh cla cac nha dau tw? Gia thuyét H, nhu
sau: nguén nhan lyc c6 tac dong cung chiéu dén quyét
dinh cla cac nha dau tu.

Chi phi dau vao canh tranh: 1a yéu té co ban lién quan
truc ti€p dén hiéu qua dau tw ctia mét DN. DN ¢6 thé tang
tinh canh tranh hoac tim ki€ém mtrc lgi nhuan cao hon khi c6
chi phi dau vao thap. Mot chi phi canh tranh bén canh muc
gia hop ly con phai ludn di kém véi chét lvgng clia san pham
dich vu dam bao (H6, 2011). Nhu vay, chi phi dau vao canh
tranh c6 tac dong cung chiéu dén quyét dinh cda cac nha
dau tu? Gia thuyét Hg nhu sau: chi phi dau vao canh tranh cé
tac dong cung chiéu dén quyét dinh clia cac nha dau tw.

Quyét dinh clla nha dau tw: nha dau tv sé quyét dinh
dau tv vao nhitng hoat déng san xuét kinh doanh ma ho
cam thay thuan lgi va tién trién theo mong mudn. Hiéu qua
trong hoat dong dau tw cling thé hién mic dd quyét dinh
dau tv cla nha dau tu. Nha dau tv quyét dinh dau tv vao
dia phuong thudng cé xu hwéng ti€p tuc dau tu san xuat
kinh doanh lau dai & dia phuong cling nhu gigi thiéu dia
phuwong cho céc nha dau tv khac (H6, 2011).

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Tac gia str dung két hgp phuong phap nghién ctru dinh
tinh va nghién cru dinh lvgng. Nghién cru dinh tinh dwgc
thwc hién nham muc dich diéu chinh cac bién quan sat
dung dé do lvdng cac khai niém nghién ctru cho pht hop
vGi thuc tién tai cac KCN trén dia ban tinh Hung Yén.
Nghién ctru dinh tinh dwgc thic hién thdng qua thao luan
nhém vé6i 10 dap vién, trong dé c6 08 nha dau tv nuéc
ngoai vao cac KCN trén dia ban Tinh (02 DN tai KCN Phd Noi
A, 02 DN tai KCN Thang Long Il, 02 DN tai KCN Dét May Pho
N6i, 02 DN tai KCN Minh Birc) va 02 nha quéan ly cac KCN
trén dia ban Tinh.

K& tiép, nghién ctru dinh lvgng so bd duwoc thwe hién véi
100 dap vién la cac DN FDI trong thang 3/2017 theo
phrong phap 18y mau thuan tién bang k§ thuat phéng van
tric ti€p théng qua bang cau héi. Nghién ctru dinh lvong
so bd dwoc thuc hién nham muc dich danh gia tinh nhat
quan va ciu tric thang do. Nghién cttu dinh lvgng chinh
thirc dugc thue hién véi 430 dép vién la cac DN FDI (trong
do 365 phiéu tra 1o hop 18) tai KCN Pho NGi A, Thang Long
I, Dét May Phd Noi, Minh B¢ trong thoi gian tir 6/2017
dén 8/2017 theo phuong phap ldy mau thuan tién bang ky
thuéat phéng van truc ti€p thdng qua bang cau hoéi. Nghién
ctru dinh lvgng chinh thirc dugc thye hién nham muc dich
kiém dinh mo hinh va cac gia thuyét nghién ctru.

Trong nghién ctu nay, tac gia st dung mo hinh va
thang do tir cac nghién ctru trwéce clia Tho va Trang (2009),
H& (2011).

4. KET QUA NGHIEN CUU

K&t qua kiém dinh d0 tin cay clia thang do théng qua hé

s6 Cronbach’s Alpha

Kiém dinh dé tin cay cua cac khai niém nghién clru
thong qua hé sé Cronbach’s Alpha. Diéu kién dé dat dd tin
cay la hé sé Cronbach’s Alpha I6n hon 0,6 va twong quan
bién téng I6n hon 0,3 (Nunnally va Burnstein, 1994). Két
qua kiém dinh cho thdy, chi cé bién quan sat CLDV3 (Thu
tuc hai quan nhanh gon) la c6 hé s6 twong quan gitta bién
voi tdng nho hon 0,3 nén bi loai, cac bién quan sat khac
déu thoa méan yéu cau veé kiém dinh do tin cay thong qua
hé s6 Cronbach’s Alpha (bang 1).

K&t qua phan tich nhan t6 kham pha EFA

Két qua phan tich EFA cho thay, 39 bién quan sat dung
dé do lwong céac khai niém nghién ciru sau khi phan tich
EFA duoc rat thanh 08 nhan t6; 05 bién quan sat dung dé

do lvdng quyét dinh dau tu ctia nha dau tw duoc rat thanh
01 nhan té (bang 2, 3).

Bang 2. K&t qua phén tich EFA

Bién quan Nhan to

sat 1 2 3 4 5 6 7 8
MTS5 0,752
MTS4 0,744
MTS7 0,724
MTS6 0,714
MTS1 0,705
MTS3 0,699
MTS2 0,601
CSHT4
CSHT6
CSHT3
CSHT2
CSHTS
CSHTL
CSD12
CSDT5
CSDT3
CSDT1
CSDT4
NNL6
NNL4
NNLS
NNL2
NNLL
NNL3
LTDT1
LTDT3
LTDT4
LTDT2
THDP2
THDP3
THDP1
THDP4
CPCT1
CPCT2
CPCT4
CPCT3
CLDV1
CLDV4
CLDV2
Eigenvalue

0,755
0,733
0,720
0,690
0,684
0,683

0,811
0,766
0,765
0,752
0,751

0,751
0,731
0,701
0,690
0,665
0,659

0,835
0,820
0813
0,808

0,825
0,819
0812
0,803

0,812
0,789
0,777
0,774

0812
0,785
0,780
1,984

3,657| 3,083] 3058 2982 2820| 2,760| 2,545
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% of 9,376 7,906| 7,840| 7,647| 7,231| 7,087| 6525 5,087
variance
Cumulative | 9,367| 17,283 25,122| 32,770 | 40,000 | 47,078 | 53,603| 58,690
%
KMO 0,793
Bartlett's | Chisquare 4741,098
Test Df 741
Sig. 0,000
Bang 3. Két qua EFA quyét dinh clianha dau tv
Bién quan sat Nhaln 10
SATL 0,797
SAT2 0,788
SATS 0,783
SAT4 0,775
SAT3 0,702
Eigenvalue 2,963
% of variance 59,251
KMO 0,853
Bartlett's Test Chi square 595,649
Df 10
Sig. 0,000

K&t qua kiém dinh mé hinh va gia thuyét nghién ctru
Két qua kiém dinh m6 hinh vé mic dd giai thich cho
thay, R? hiéu chinh 12 0,635 (bang 4). Nhu vay, 63,5% su thay
déi vé quyét dinh clia nha dau tv duoc giai thich bai cac
bién doc lap.
Bang 4. T6m t&t mo hinh
Model R |RSquare| AdjustedR Square
1 0,802" | 0,643 0,635
#Predictors: (Constant), CLDV, CPCT, THDP, LTDT, NNL, CSDT, CSHT, MTS
Két qua kiém dinh m6 hinh v& muc d6 phd hgp cho thay,
murc y nghia Sig nhd hon 0,05. Do d6, ¢6 thé két luan rang
mé hinh dua ra phu hgp véi dit liéu thu thép dwgc. NG6i cach
khac, cac bién doc lap c6 twong quan tuyén tinh véi bién phu
thudc v&i mirc y nghia 5%, do tin cay 95% (bang 5).

Bang 5. Phan tich ANOVA®

Std. Error of the Estimate
0,604

Model Sumof Squares | df | MeanSquare F Sig.

Regression 234,105 8 29,263 80,201 | 0,000°
1 | Residual 129,895 356 0,365

Total 364,000 364

aDependent Variable: SAT; ° Predictors: (Constant), CLDV, CPCT, THDP, LTDT, NNL, CSDT,
CSHT, MTS

Bang 6. Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctu

K&t qua kiém dinh cac gia thuyét nghién clru cho thay,
08 gia thuyét déu dwgc chap nhan & mic y nghia 5%, do tin
cay 95% (bang 6).

Tl két qua phan tich trén, phwong trinh héi quy nhu sau;
SAT =0,172*MTS + 0,483*CSHT + 0,207*CSDT + 0,404*NNL
+0,229*LTDT + 0,216*THDP + 0,144*CPCT + 0,242*CLDV
5. KHUYEN NGHI

St dung ly thuyét vé hanh vi dau tu ctia Romer (1986),
Lucas (1988), nghién clru nay da xay dung, mé rong dé
phan tich cac yéu to tac dong dén thu hat vén FDI vao cac
KCN trén dia ban tinh Hung Yén. Két qua nghién ctu cho
thay, tdm yéu t6 tac dong dén quyét dinh clia nha dau tu
dé la: (1) mdi trvong sdng va lam viéc (MTS); (2) co s& ha
tang (CSHT); (3) chinh sach dau tu (CSDT); (4) ngudn nhan
Iwc (NNL); (5) loi thé nganh dau tuv (LTDT; (6) thwong hiéu
dia phuong (THDP); (7) chi phi d&u vao canh tranh (CPCT)
va (8) chat lwvgng dich vu cong (CLDV). Trong dd, yéu t6 Co
s0 ha tang va Nguon nhéan lyc la hai yéu té c6 mirc do tac
dong 16n nhat dén sy théa mén clia nha dau tw. Két qua
kiém dinh gia thuyét nghién ctru bdng md hinh héi quy
cling dé& cho thay, cac yéu to tac dong dén thu hat von FDI
vao cac KCN trén dia ban tinh Hwng Yén phu hop voéi gid
thuyét nghién ctru ban dau dat ra.

Dua vao két qua nghién ctru trén, tac gia khuyén nghi
mot s6 gidi phap nham cai thién hon nita méi truong dau
tw FDI trén dia ban tinh Hyng Yén nhu sau:

MOt 14, co s& ha tang: két qua nghién clru da cho thay co
s0 ha tang la yéu t6 dugc cac nha dau tv quan tdm hang
dau. Nha dau tv mong mudn hé thoéng giao thong trong
cac KCN, cling nhu tlr KCN dén céc cang va hé théng giao
thong lién tinh phuc vu cho hoat déng xuat-nhap khau clia
cac DN FDI phai duoc dau tu va c6 tinh két ndi cao; can
nang cip hé théng mang lu6i dién, hé thong cdp thoat
nudc trong cac KCN; c6 sw hd tro trong xay dung cac nha
may xu ly chat thai cong nghiép.

Hai la, ngudn nhan luc: két qua nghién ctru da cho thay
ngudn nhan luc 1a yéu t6 dwoc cac nha dau tv quan tam
th& hai khi thuwc hién dau tv vao cac KCN trén dia ban tinh
Hung Yén. Chinh vi vy, can nang cao chat lvgng ngudn
nhan lyc nham thu hat thém céc nha dau tw théng qua cac
hoat dong nhw: tham gia dong gop y kién vao viéc déi mai

Vodel Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients i Sig Collinearity Statistics
B Std. Error Beta ) Tolerance VIF

(Constant) -1.205E-016 0,032 0,000 1,000

MTS 0172 0,032 0172 5301 0,000 1,000 1,000

CSHT 0,483 0,032 0,483 15,220 0,000 1,000 1,000
1 CSDT 0,207 0,032 0,207 6,501 0,000 1,000 1,000

NNL 0,404 0,032 0,404 12,735 0,000 1,000 1,000

LTDT 0,229 0,032 0,229 7,203 0,000 1,000 1,000

THDP 0216 0,032 0216 6,792 0,000 1,000 1,000

CPCT 0,144 0,032 0,144 4,507 0,000 1,000 1,000

CLov 0,242 0,032 0,242 7,624 0,000 1,000 1,000
#Dependent Variable: SAT
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chrong trinh dao tao gén voi thuc tién clia hoat dong san
xudt kinh doanh tai cac trwong dai hoc, cao déng trén dia
ban Tinh, khuyén khich DN tao diéu kién cho sinh vién cla
cac trvong nay tham gia thuc tap, thic hanh nghé nghiép
dé tiép can dwgc véi méi truong lam viéc, cong nghé hién
nay; c6 chinh sach két ndi gira DN véi cac trwong dao tao
nghé trén dia ban Tinh cling nhv cac trung tam giao duc
nghé nghiép, huéng nghiép dé mé cac I6p dao tao, boi
duw®ng ngoai ngr cho ngudi lao ddng gilp nguoi lao dong
ti€p can duoc véi ngudn tai liéu, cdng nghé hién dai; co
nhitng vu dai vé thué thu nhap cd nhan cho doéi ngi
chuyén gia céng tac tai dia phuvong nham thu hat ngudn
lao d6ng cé chat lvong cao.

Ba la, chat lvgng dich vu: nha dau tu hién dang rat quan
tam dén chét lvong cac dich vu nham hd trg céng tac xuc
tién dau tv va cac hoat dong trong qué trinh dau tu. Diéu
nay doi héi dia phwong phai ti€p tuc cai cach thu tuc hanh
chinh sao cho don gian, thuan tién, nhanh chong, dac biét
can rat ngan thoi gian thAm dinh va cdp phép cho cac nha
dau tw. Chinh quyén dia phuong can hé tro chu dao khi DN
cd yéu cau (thdng qua co ché mot clra lién thong), tranh
hién tvgng nha dau tv phai gap nhiéu dau moi; ddy manh
viéc thanh lap va hoat ddng clia cac trung tam x(c ti€én dau
tw, dé hd tro t6t nhat cho DN.

Ngoai ra, dé tang cwong thu hat dau tv can: tap trung
wu tién cac dv an dau tu cé cong nghé tién tién, cé kha
nang déng gép nhiéu cho ngan sach, tiét kiém nang luvong
va than thién voi moi truong; cac dy an cé gid tri gia tang
va kha nang canh tranh cao; co quan chinh quyén can tiép
tuc tuyén truyén, pho bién cac quy dinh cla phap luat vé
bao vé mdi truong cho cac KCN trén dia ban Tinh; ra soat,
slra doi, b6 sung Quy ché lam viéc clia Bd phan tiép nhan
va trd két qua clia Ban Quan ly cac KCN, ra soat cac thi tuc
hanh chinh thudc Iinh vyc dau tv; dau tu nang cdp phan
mém dich vu cong, mé rong cung cdp dich vu céng truc
tuyén murc do lll d6i véi cac tha tuc hanh chinh, dua vao
hoat dong kénh théng tin bang tiéng Anh trén Céng thong
tin dién tl ctia Ban Quan ly cac KCN.

6. KET LUAN

Do bi gi¢i han vé thoi gian va ngan sach nén nghién
clru nay chi tap trung khao sat déi twong la cac nha dau tu
tai KCN Phd NGi A, Thang Long Il, Dét May Phé N6i, Minh
Plic v6i 365 phiéu tra 1o hop Ié theo phvong phap lay
mau thuan tién. Vi vay, tinh dai dién ca mau nghién ctu
va viéc kiém dinh do tin cay clia cac thang do nghién clru
con han ché./.
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